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 يمذيت
 

"ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣" ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُزوّٞ  أنشئت

ثَٔئ٤ُٝخ ٝٙغ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ ُِٔئٍَبد ٝاُجوآظ ٖٝٓ صْ رو٣ْٞ ٝاػزٔبك أُئٍَبد 

 ٝاُجوآظ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ كٞم اُضب١ٞٗ اُز٢ رَزٞك٢ ٓؼب٤٣و اُغٞكح أُطِٞثخ. 

          

ٝك٢ ٍج٤َ مُي هبٓذ ا٤ُٜئخ ثز٤ْٖٔ ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣، ُلػْ اُزؾ٤َٖ 

أَُزٔو ُِغٞكح، ًٝبٕ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٤ُِٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ مُي ٛٞ: ٙٔبٕ رؾون أُؼب٤٣و 

ً ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ كٞم اُضب١ٞٗ، ٝك٢ ع٤ٔغ اُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢  أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٤ُٝب

                                         ُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.                                                                                                             أٌُِٔخ ا

          

وذ ك٤ٚ، ًٔب إ اػزٔبك أ١ ٓئٍَخ، أٝ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ، ٣ؼط٢ رؤ٤ًلاً ػبٓبً ثؤٕ ٛنٙ أُؼب٤٣و هل رؾو

٣جؼش اُضوخ ُلٟ اُطِجخ، ٝإٔؾبة اُؼَٔ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝأكواك أُغزٔغ ثؤٕ ٓبرؼِٔٚ اُطِجخ ٝٓب 

٣غُوٟ ٖٓ أثؾبس ٝٓب ٣ولّ ٖٓ فلٓبد، ًَ مُي ًبٕ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘بٍجخ، ٣َٝب٣و ك٢ عٞكرٚ 

ٍَبد أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ اُغ٤لح، ٝثنُي ٣زؤر٠ اُزؾون ٖٓ إٔ أُئ٬ٛد اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُئ

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؼبكٍ ٗظ٤وارٜب ٖٓ أُئ٬ٛد ك٢ أ١ ٌٓبٕ ك٢  ٝاُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 اُؼبُْ.

        

ٝهل ِّٔذ أُؼب٤٣و اُز٢ ٝٙؼزٜب ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ُٚٔبٕ عٞكح 

٧ ً ْٗطخ ٛنٙ أُئٍَبد ٓئٍَبد ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػزٔبكٛب أؽل ػْو ٓغب٫ً ػبٓب

 ٝاُجوآظ ٢ٛٝ:

 

 انشصبنت وانغبَبث والأهذاف. -3

 انضهطبث والإداسة. -1

 إداسة ضًبٌ انجىدة وتحضُُهب. -1

 انتعهى وانتعهُى. -3

 إداسة شؤوٌ انطهبت وانخذيبث انًضبَذة. -5

 يصبدس انتعهى. -6

 انًشافك وانتجهُزاث. -7

 انتخطُظ والإداسة انًبنُت. -8

 عًهُبث انتىظُف. -9

 انبحث انعهًٍ. -31

 انًؤصضت انتعهًُُت ببنًجتًع. علالبث -33
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ٝٛنٙ أُؼب٤٣و ٓج٤٘خ ـــــــ ثٖٞهح ػبٓخ ـــــــ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُغ٤لح أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ هطبع 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ. ٝهل رْ ر٤٤ٌلٜب، ُزز٬ءّ ٓغ ٛج٤ؼخ اُظوٝف اُز٢ رٌز٘ق اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 

 لذ أُؼب٤٣و ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح، ٖٓ ؽ٤ش اُؼّٔٞ ٝاُزل٤َٖ، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:ٕ   ُٝ ٝ  

 

 .أ٫ًٝ: ٛ٘بى ر٤ٕٞلبد ػبٓخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٧ْٗطخ ا٧ؽل ػْو اُوئ٤َخ 

  صب٤ٗبً: ر٘وَْ ٛنٙ أُؼب٤٣و ـــــــ ثلٝهٛب ـــــــ ا٠ُ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رز٘بٍٝ أُزطِجبد اُقبٕخ

 اُوئ٤َخ.ثٌَ ٓغبٍ ٖٓ أُغب٫د 

  صبُضبً: رؾذ ًَ ٓؼ٤به ٖٓ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ، ٛ٘بى ػلك ٖٓ أُٔبهٍبد اُغ٤لح، اُز٢ رزج٘بٛب

 أُئٍَبد ُزؾو٤ن َٓزٟٞ ػب٤ُبً ٖٓ اُغٞكح.

          

ُٝزو٣ْٞ ا٧كاء ـــــــ ٓوبهٗخ ثبُٔؼب٤٣و ـــــــ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رجؾش ػٖ ٓلٟ 

 بد اُغ٤لح، َٝٓزٟٞ رطج٤وٜب ُٜب.ٓبرطجوخ ٖٓ ٛنٙ أُٔبهٍ

ٝهل أػلد ا٤ُٜئخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ اُزو٣ْٞ اُنار٢ َُِٔبػلح ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٘ٞٗزٜب 

"". ٝك٤ٜب ٓئّواد ه٤ب٤ٍخ رو٤ٌ ثلهخ يمبَُش انتمىَى انزاتٍ نًؤصضبث انتعهُى انعبنٍثــ""

اما ًبٗذ ٛنٙ أُٔبهٍبد  ٓلٟ عٞكح ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ـــــــ كافَ أُئٍَخ ـــــــ ٝٓب

أُؾلكح هل رْ ارجبػٜب، ٝرول٣و أُئٍَخ اُنار٢ ُٔلٟ رطج٤وٜب ُٜنٙ أُٔبهٍبد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ 

 ٓو٤بً فٔب٢ٍ اُزول٣و.

          

ً ُٜنٙ أُؼب٤٣و ا٧ؽل ػْو ؽٍٞ أٗٞاع اُجوا٤ٖٛ  ً رل٤ِ٤ٖب ٝرولّ ا٤ُٜئخ ك٢ ٛنٙ اُٞص٤وخ ٕٝلب

ٜب ُزؾل٣ل ٓلٟ عٞكح ا٧كاء ك٢ ٓئٍَبد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓوبهٗخ ٝا٧كُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزؼبٗخ ث

 ثٜنٙ أُؼب٤٣و.

          

ٝرز٘بٍٝ ٛنٙ اُٞص٤وخ ٓؼب٤٣و ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُز٢ ٣٘جـ٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ رِي 

 أُئٍَبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٍٞاءً ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ أ٤ِٛخ ػلا اُزؼ٤ِْ اُؼٌَو١. 
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 انًعُبس الأول:  انشصبنت وانغبَبث والأهذاف 

ٍَخ ثٞٙٞػ ربّ ٝثٌَْ ٓ٘بٍت أٛلاف أُئٍَخ، ٣ٝغت إٔ رؾلك إٔ رؾلك هٍبُخ أُئ ٣غت

 ٤ٔ٤ِخ.ؼٔئٍَخ اُزَُٔ كافَ ارٜب، ٝإٔ رٌٕٞ اُوٍبُخ ٓئصوح ك٢ رٞع٤ٚ اُزقط٤ٜ ٝاُؼ٣بأُٝٞ

 

 وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 يُبصبت سصبنت انًؤصضت: 3-3

٣غت إٔ رٌٕٞ اُوٍبُخ ٓ٘بٍجخ ُِٔئٍَخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ أُئٍَخ ك٤ٜب، ٢ٛٝ ث٤ئخ أٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  

 نُت:بًؤصضت نهًًبسصبث انتي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انوَمبس يضتى

خ )٣َْٝٔ مُي أ٣خ أٛلاف رؾلكٛب رزٞاكن اُوٍبُخ ٓغ هواه )ٝص٤وخ( رؤ٤ٌٍ أُئٍَ أٌ 1-1-1

َخ ك٢ ؽبُخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبخ أٝ اُِٞائؼ، أٝ أٛلاف اُغٜخ أُٗظ٧ٔا   ٍ ٢ ُئ

 صبئن أُْبثٜخ(.ٞا٤ِٛ٧خ، أٝ ؿ٤و مُي ٖٓ اُ

إٔ  ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ؼخ أُئٍَخ، ٝٓغ ٓب ٣زٞهغ ٜٓ٘ب )رز٘بٍت اُوٍبُخ ٓغ ٛج٤ أٌ 1-1-2

رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ أُئٍَخ ك٤ٔب اما ًبٗذ ٤ًِخ أ٤ِٛخ ٕـ٤وح اُؾغْ، أٝ عبٓؼخ ثؾض٤خ، 

 (.أٝ ٤ًِخ ُِج٘بد ك٢ ٓ٘طوخ اه٤ٔ٤ِخ...ٝ ٌٛنا

 رزٞاكن اُوٍبُخ ٓغ أُؼزولاد ٝاُو٤ْ ا٤ٓ٬ٍ٩خ. أٌ 1-1-3

 ز٤بعبد أُغزٔغ أٝ أُغزٔؼبد اُز٢ رقلٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رورجٜ اُوٍبُخ ثبؽ أٌ 1-1-4

 رزٞاكن اُوٍبُخ ٓغ أُزطِجبد اُضوبك٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.   أٌ 1-1-5

ٓغ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُغٞاٗت ٣ٖؾت اُوٍبُخ ث٤بٕ ٣ٞٙؼ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب،  أٌ 1-1-6

ٜب أُئٍَخ ٝاُز٢ هل رزؼِن ثوٚب٣ب ٓؾ٤ِخ أٝ ٤٘ٛٝخ أٝ أُٜٔخ ٖٓ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤

 ك٤ُٝخ.

 

 انًؤصضت: نتصُبغت سصب 3-1

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ ٓل٤لحً ك٢ رٞع٤ٚ اُزقط٤ٜ ٕٝ٘غ اُوواهاد ثبُٔئٍَخ.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

ػ٤ِٔبد ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓئصوح ك٢ رٞع٤ٚ وٍبُخ ٓؾلكح ثوله ًبفٍ رٌٕٞ ٤ٕبؿخ اُ أٌ 1-2-1

 غ٤بد اُزقط٤ٜ اُجل٣ِخ.٤ٕ٘غ اُوواه ٝا٫فز٤به ٖٓ ث٤ٖ اٍزوار

 رورجٜ ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ ثغ٤ٔغ ا٧ْٗطخ )أُٜبّ( اُوئ٤َخ ك٢ أُئٍَخ. أٌ 1-2-2
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وٜب ك٢ ؽلٝك رٌٕٞ اُوٍبُخ ٌٓٔ٘خ اُزؾو٤ن ٖٓ ف٬ٍ اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ ٣ٌٖٔ رطج٤ أٌ 1-2-3

 ٓٞاهك أُئٍَخ أُزٞهغ رٞك٤وٛب.

ً ُزو٣ْٞ اُزولّ ٗؾٞ ًرٌٕٞ ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ ٝاٙؾخ ثٌَْ  أٌ 1-2-4 بفٍ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓوعؼب

 ٝأٛلاكٜب. رؾو٤ن ؿب٣بد أُئٍَخ

 

 

 وضع انشصبنت ويشاجعتهب: 3-1

ه٤ٍٔبً،  ٣غت إٔ رٞٙغ ٤ٕبؿخ هٍبُخ أُئٍَخ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اٍزْبه٣خ، ٣ٝغت إٔ رـؼُزٔل

 ٝإٔ رـوُاعغ كٝه٣بً.  

 ُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:موَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تح

ؾلك اُوٍبُخ ثبُزْبٝه ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ )م١ٝ اُؼ٬هخ( ا٧ٍب٤٤ٍٖ ك٢ أُئٍَخ رُ  أٌ 1-3-1

 مارٜب، ٝك٢ أُغزٔغ اُن١ رقلٓٚ، ٝثلػْ ْٜٓ٘.

ً ٖٓ هجَ ٣زْ اػزٔبك هٍبُخ أُ أٌ 1-3-2 أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ئٍَخ ه٤ٍٔب

 .)ٓغٌِ اُغبٓؼخ أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء(

ؽَجٔب ٣وز٢ٚ  –رزْ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِوٍبُخ ٣ٝزْ رؤ٤ًل اػزٔبكٛب أٝ رؼل٣ِٜب  أٌ 1-3-3

 ك٢ ٙٞء اُظوٝف أُزـ٤وح. –ا٧ٓو

 خ رـ٤واد رطوأ ػ٤ِٜب.٣زْ رؼو٣ق أَُزل٤ل٣ٖ ثوٍبُخ أُئٍَخ، ٣ٝزْ اػ٬ٕ أ٣ أٌ 1-3-4

 

 :اصتخذاو انشصبنت 3-3

ً ُِزقط٤ٜ ٝارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ  -ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ  -٣غت إٔ ٣زْ اٍزقلاّ اُوٍبُخ  أٍبٍب

 ثب٤َُبٍبد اُوئ٤َخ ك٢ أُئٍَخ.

 نتبنُت:ا وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث

 بٍب ُِزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ.رَزقلّ اُوٍبُخ أٍ أٌ 1-4-1

ً  أٌ 1-4-2 ً  رٌٕٞ اُوٍبُخ ٓؼِ٘خ اػ٬ٗب ك٢ ع٤ٔغ ٝؽلاد أُئٍَخ، ٝإٔ رـزُقن  ٝاٍؼب

ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ أُبّ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ثبُوٍبُخ ٝرؤ٤٣لْٛ 

 ٝكػْٜٔ ُٜب.

ً ُزٞى٣غرُ  أٌ 1-4-3 أُٞاهك ٝارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ  َزقلّ اُوٍبُخ ثبٗزظبّ ثٖلزٜب ٓٞعٜب

 ْٔبه٣غ أٝ ا٤َُبٍبد أُٜٔخ ثبُٔئٍَخ.جوآظ أٝ اُثبُ

 

 انعلالت بٍُ انشصبنت وانغبَبث والأهذاف:  3-5
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ً ُٞٙغ اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف اُوا٤ٓخ ُزط٣ٞو  ٣غت إٔ رَزقلّ هٍبُخ أُئٍَخ ثؾ٤ش رٌٕٞ أٍبٍب

 أُئٍَخ ُِٝٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٤ٜب.  

 تىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يض

أُئٍَخ ٝثوآغٜب  اُز٢ رو٢ٓ ُزط٣ٞورزٞاكن اُـب٣بد أُزٍٞطخ ٝاُط٣ِٞخ أُلٟ  أٌ 1-5-1

 ب.ٜٔٝرلػ ٝٝؽلارٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُوٍبُخ،

 ٕ٘غػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ اٍزقلآٜب ك٢ رزْ ٤ٕبؿخ اُـب٣بد ثٞٙٞػ  أٌ 1-5-2

 اُوواه ٝكن أٍب٤ُت رزٞاكن ٓغ اُوٍبُخ.

كٝه٣خ ك٢ ٙٞء اُظوٝف  رزْ ٓواعؼخ اُـب٣بد اُزط٣ٞو٣خ ُِٔئٍَخ ٓواعؼخً  أٌ 1-5-3

 أُزـ٤وح ُٚٔبٕ اٍزٔواه ٓ٘بٍجزٜب ُِوٍبُخ ٝكػٜٔب ُٜب.

ُٝ  أٌ 1-5-4 ؼذ ُِٔجبكهاد أُئ٤ٍَخ ثٌَْ ػبّ ٨ُْٝٗطخ ٙ  رزٞاكن ا٧ٛلاف أُؾلكح اُز٢ 

ٝؿب٣برٜب اُزط٣ٞو٣خ اُوئ٤َخ ٝأُْزوخ  وٍبُخاُقٔ ٝؽلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٤ٜب ٓغ اُز٢ ر

 ٜٓ٘ب.  

٣ٖؾت ا٧ٛلاف اُوئ٤َخ ث٤بٕ ٣ؾلك ثٞٙٞػ ٓئّو أكاء، هبثَ ُِو٤بً، ٣َزقلّ  إٔ 1-5-5

 .ًَ ٛلف  ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن

 

 داء:الأدنت ويؤششاث الأ

 ٕي٤ـخٖٓ ف٬ٍ كؾٔ  -ك٢ ٛنا أُؼ٤به -ا٧كُخ ػ٠ِ عٞكح هٍبُخ أُئٍَخ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ن ػ٤ِٔيخ اهزيواػ اُوٍيبُخ ٕٝي٤بؿزٜب، ٝكؾئ أ٣يخ ٞص ياُوٍبُخ ٗلَٜب، ٝكؾٔ َٗـ ا٧ٝهام اُز٢ رُ 

رؼل٬٣د أعو٣ذ ػ٤ِٜيب، اٙيبكخ اُي٠ أُويبث٬د ٓيغ أػٚيبء ٤ٛئيخ اُزيله٣ٌ ٝأُيٞظل٤ٖ، ٝاُطِجيخ، 

ُخ ٝكػٜٔيْ ُٜيب، ٝاُ٘ظيو كي٢ أ٣يخ ٝاُقو٣غ٤ٖ، ٝأهثبة اُؼَٔ؛ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓيلٟ ٓؼيوكزْٜ ثبُوٍيب

ً ث٤بٗبدروبه٣و أفوٟ، أٝ أ٣خ ٓوزوؽبد، أٝ  ٫رقيبم اُويواهاد.   ؛ ُزو٣ْٞ ٓلٟ اٍزقلاّ اُوٍبُخ أٍبٍب

أٍيئِخ اٍيزط٬ػبد  ٝرزٖٚٔ أُئّواد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ٛنا ا٤َُبم رو٣ْٞ ا٩عبثبد ػيٖ

ؼِوييخ زُٜييب، أٝ َٗييجخ اُوييواهاد أُ ْٜييلٟ ٓؼوكييخ أُؼ٤٘يي٤ٖ ثبُوٍييبُخ ٝكػٖٔ ٓييٓيي اُييوأ١؛ ُِزؾويين

 ك٢ ٕ٘غ اُوواه. بد أَُزقلٓخثب٤َُبٍبد اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ اُوٍبُخ ثٖلزٜب أؽل أُؾٌ
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 انًعُبس  انثبٍَ:  انضُهـطبث والإداسة

٣غت إٔ ٣وـُّٞ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء( ثو٤بكح 

َُِٝٔزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب، ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو  ًبكخرؾون أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ  أُئٍَخ ه٤بكحً كؼبُخً 

ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ا٤َُبٍبد أُ٘بٍجخ، ٝاُؼ٤ِٔبد ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ٓجلأ أَُبءُخ. ٣ٝغت ػ٠ِ 

ثٌَْ كؼبٍ ٝكن ٤ٌَٛ اكاه١ ٓؾلك  ثبكاهح ْٗبٛبد أُئٍَخ ٝرٞع٤ٜٜبإٔ ٣وٞٓٞا  ثب٩كاهح اُؼ٤ِب

ٓٔبهٍبرْٜ ٓزٞاكوخً ٓغ أػ٠ِ أُؼب٤٣و ٖٓ ؽ٤ش ا٫ُزياّ ٝأُٔبهٍخ  . ٣ٝغت إٔ رٌٕٞٝٝاٙؼ

٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاهك ك٢ ًَ  ٝك٢ ا٧هَبّ اُز٢ رْٚ ّطواً ُِط٬ة ّٝطواً ُِطبُجبدا٧ف٬ه٤خ. 

ّطو ٓؾووخ ُٔزطِجبرٚ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ارٖبٍ كؼبٍ ث٤ٜ٘ٔب، ْٝٓبهًخ ًبِٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد 

ٖٓ ا٤َُبٍبد َ ٜٓ٘ٔب.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ اُزقط٤ٜ ٝا٩كاهح ك٢ اٛبه اُزقط٤ٜ ٕٝ٘غ اُوواه ٖٓ ً

ءُخ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ، ٝرٖٚٔ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزقط٤ٜ ػ٠ِ بؾو٤ن أَُر ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رٖٚٔ

 َٓزٟٞ ا٩كاهح ٝأُجبكهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽلاد أٝ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 

 وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 انًجهش الإداسٌ الأعهً  نهًؤصضت: 1-3

ثٖٞهح أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء( ٣غت إٔ ٣ؼَٔ 

 كؼبُخ رؾون أُِٖؾخ ُِٔئٍَخ ثٌَْ ػبّ ُِٝٔغزٔغ اُن١ رقلٓٚ أُئٍَخ.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

ً اُزط٣ٞو اُلؼ  إٔ ٣ٚغ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ  2-1-1 ُٚ،  بٍ ُِٔئٍَخ ٛلكبً أٍبٍب

 ثٔب ٣ؾون ٖٓبُؼ ِٛجزٜب ٝكئبد أُغزٔغ ا٧فوٟ اُز٢ رقلٜٓب أُئٍَخ.

ٓب ٣ٌلَ ئٍَخ أػٚبء ٣ٔضِٕٞ فجواد ٓز٘ٞػخ إٔ ٣َْٔ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔ 2-1-2

بٍـبد اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٤د اُٚوٝه٣خ ُزٞع٤ٚ اَُأُؼبهف ٝاُقجوا ٖرٞاكو ٓلٟ ٝاٍغ ٓ

 ُِٔئٍَخ.   

ػ٠ِ كها٣خ ًبك٤خ ثٜٔبّ أُئٍَخ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣ٌٕٞ أػٚبء  إٔ 2-1-3

 ٝأْٗطزٜب، ٝثبؽز٤بعبد اُلئبد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رقلٜٓب أُئٍَخ.

َ أُؼِٞٓبد اُز٢ ثٌاُغلك  أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ٣زْ ري٣ٝل أػٚبء  إٔ 2-1-4

أُغٌِ ا٩كاه١ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػ٠ِ كٝه ٣ؾزبعٜٞٗب ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ 

 .ٝأٍِٞة اُؼَٔ ك٤ٚ، ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ مارٚ

ٝؿب٣برٜب،  ثٔواعؼخ هٍبُخ أُئٍَخ،أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣وّٞ  إٔ 2-1-5

أُغزٔغ كوٕخ  ع٤ٔغ ّوائؼ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد رؼط٢ ٝأٛلاكٜب ٓواعؼخ كٝه٣خ

 ا٩ٍٜبّ ثٞعٜبد ٗظوْٛ.

ثٔب ٣ِيّ ُٚٔبٕ إٔ ر٘ؼٌٌ هٍبُخ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣وّٞ  إٔ 2-1-6

 أُئٍَخ، ٝؿب٣برٜب، ٝأٛلاكٜب ك٢ اُقطٜ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔئٍَخ ٝأْٗطزٜب ا٧ٍب٤ٍخ.  
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٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ كافَ ثٔواهجخ اعٔبُأُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣وّٞ  إٔ 2-1-7

ك٢ ُٚ اَُِطخ  ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ أُئٍَخ ٣ٝزؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ػٜ٘ب. ٝٓغ إٔ أُغٌِ

ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رٞعل ؽُٜٞب رَبإ٫د ػٖ اُْئٕٝ  -ارقبم اُوواهاد اُٜ٘بئ٤خ ا٫ أٗٚ 

 أٝ اُغٜبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُؼ٤٘خ ك٢ٌُ ب٣٘جـ٢ إٔ ٣وعغ أُغٌِ ا٠ُ أُغ -ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

  ثْؤٜٗب. ارقبم أ٣خ هواهاد أٝ اعواء رـ٤٤واد عنه٣خ َُٔئٍَخ ٬ٍُزئ٘بً ثوأ٣ٜب هجا

ك٢  -ثلهخ  -ُِ٘ظوثز٣ٌٖٞ ُغبٕ كوػ٤خ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣وّٞ  إٔ 2-1-8

ٓضَ: أُٞاكوخ ػ٠ِ ْٓوٝع اُوٚب٣ب اُوئ٤َخ اُز٢ روغ ٖٙٔ افزٖبٕبد أُغٌِ، 

اف٤ِخ ُِٔئٍَخ، ٝٓب ٣زؼِن ثب٤َُبٍبد اُؼبٓخ اُز٢ روغ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝاهواه اُِٞائؼ اُل

أُغٌِ رؾذ افزٖبٕبد أُغٌِ. )٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٖٚٔ ٛنٙ اُِغبٕ ثؼ٘ أػٚبء 

ٖٓ ، ًٝجبه أُٞظل٤ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأػٚبء ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ

 (.فبهط أُئٍَخ ؽَجٔب روز٤ٚٚ اُؾبٍ

٣غؼَ ع٤ٔغ ا٧كٝاه أٝ  رؾل٣لاً كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ أُغٌِ ا٩رؾلك َٓئ٤ُٝبد  إٔ 2-1-9

 ٝك٤ٜب ر٤٤ٔي ث٤ٖ أَُئ٤ُٝبد،اُٞظبئق ٝأَُئ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبروٚ ٝاٙؾخ، 

َٔ ٛنٙ ا٧كٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٣ٝزْ ا٫ُزياّ ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٘بُٜٝب ٝرطج٤وٜب.  ٝرْ

ح اُؼ٤ِب اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩كاها٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝأَُبءُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ  أٓٞه

 ٝآ٤ُبد ٕ٘بػخ اُوواه ا٧ًبك٢ٔ٣ أُورجطخ ثزط٣ٞو اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ. ُِٔئٍَخ

 ا٤ِٛ٧خ رؾل٣لاً  اُؼب٢ُ ا٬ُٔى ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْٓغٌِ ا٧ٓ٘بء ٝؾلك َٓئ٤ُٝبد رُ  إٔ 2-1-11

 ً  .ٝاٙؾب

 -ٗلَٚ ك٢ اُٞهذ -اما ًبٗٞا أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣ؼَٔ أػٚبء  إٔ 2-1-11

أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ أٝ ٓٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَخ ثٔب ٣ؾون ِٖٓؾخ أُئٍَخ ًبكخ، 

 ٤ٌُٝ ثٖلزْٜ ٓٔض٤ِٖ ُٖٔبُؼ اُغٜبد اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب ك٢ أُئٍَخ.  

أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ، أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء( واعغ ٣ُ  إٔ 2-1-12

ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرطج٤ن فطٜ  -ثبٍزٔواه - ٓلٟ عٞكح أكائٚ ٓواعؼخ كٝه٣خ، ٝإٔ ٣ؼَٔ

 ُزؾ٤َٖ ٛو٣وخ ػِٔٚ.  

 

 انمُبدة: 1-1

ك٢ أُئٍَخ إٔ روّٞ ثلٝهٛب ك٢ ه٤بكح أُئٍَخ ه٤بكحً كبػِخ َٝٓئُٝخ  ػ٠ِ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ٣غت 

 رؾون ُٜب اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ.

 حمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:بًذي وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس 

ً  إٔ رـؾُلك َٓئ٤ُٝبد  اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ رؾل٣لاً  2-2-1  د أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ.    بك٢ ر٤ٕٞل ٝاٙؾب

2-2-2 
ٝرـزقن  أُؾزِٔخ اُوٚب٣ب ٝاُلوٓأٝ رٞهغ  ثزٖٞهإٔ روّٞ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 أُجبكهاد أُ٘بٍجخ ُٜب.
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2-2-3 
وغ ك٢ ٓغبٍ َٓئ٤ُٝبرٜب خ إٔ ا٩عواءاد أُطِٞثخ اُز٢ ر٣اُو٤بكاد ا٩كاه إٔ رٖٚٔ

 ػ٤ِخ، ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.برـُ٘غي ثل

ًجبه ٝأُٞاكوخ ُِْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ ٣ز٫ٞٛب  إٔ رَْٔ َٓز٣ٞبدُ ا٩ّواف 2-2-4

اُِغبٕ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رٌَْ ُٜنا اُـوٗ ٓواهجخ   أٝ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب

ُِٔغٌِ ا٩كاه١ ثبَُِطخ غ ا٫ؽزلبظ اُغٞكح ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اُزـ٤٤واد ا٧ٍب٤ٍخ. ٝٓ

ً ٨ُٗظٔخ اُوبئٔخ، ا٫ أٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ  ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ثبرقبم اُوواهاد اُٜ٘بئ٤خ ٝكوب

٣لٞٗ أُغٌِ ثؼ٘ ا٬ُٖؽ٤بد أُزؼِوخ ثبهواه اٌُزت اُلها٤ٍخ ٝهٞائْ أُواعغ 

ل٣ش رؾ٤َٕ ٜٓبّ رو٣ْٞ رؾ٤َٖ اُطِجخ ٝبٝرؼل٣َ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُقطٜ ُٜب ٝرل

ِٔغٌِ إٔ ٣ٔز٘غ ػٖ ٓ٘بٍجخ كافَ أُئٍَخ. ُٝ دٓؾز٣ٞبد أُووهاد ا٠ُ َٓز٣ٞب

ً ُٔب ٣واٙ ٓ٘بٍجبً. ٬َ ٛنٙ اًُٖرل٣ٞ٘ ثؼ٘ أٝ  ؽ٤بد ك٢ رقٖٖبد ٓؼ٤٘خ ٝكوب

 (.3-1-4)اٗظو ًنُي أُٔبهٍخ 

عَ ٕ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ؛ ٖٓ أٝاُزؼبٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن،ػ٠ِ إٔ رْغغ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ  2-2-5

 روغ ك٢ ؽلٝك َٓئ٤ُٝبرْٜ. ٢رؾو٤ن ؿب٣بد أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب؛ اُز

ك٢ أُئٍَخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ى٬ٓء  -ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد  -اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ  إٔ رؼَٔ 2-2-6

ك٢ أُئٍَخ ُٚٔبٕ كبػ٤ِخ ًبكخ اُٞظبئق ك٢ أُئٍَخ اُٞؽلاد ا٧فوٟ اُؼَٔ ك٢ 

 ًِٜب.

أَُئ٤ُٝخ ػٖ عٞكح ا٧ْٗطخ  -أَُز٣ٞبدع٤ٔغ ك٢  -٣خ إٔ رزؾَٔ اُو٤بكادُ ا٩كاه 2-2-7

ثـ٘ اُ٘ظوػٔب اما ًبٗذ ٛنٙ  ٝكبػ٤ِزٜب ٝأُٜبّ اُز٢ رلفَ ٖٙٔ َٓئ٤ُٝبرٜب،

 ا٧ْٗطخ أٝ أُٜبّ ر٘لن ثٞاٍطزٜب أٝ ثٞاٍطخ آفو٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ َٓئ٤ُٝزٜب.  

ؼ٤خ ٝٗظبّ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُزل٣ٞ٘ ثٖٞهح ٬ٓئٔخ ك٢ اٛبه ٝاٙؼ ٣ؾلك أُوع 2-2-8

 أَُبءُخ أَُزقلّ، ٝمُي ػ٘لٓب ٣زْ رل٣ٞ٘ أَُئ٤ُٝبد ا٠ُ أكواك آفو٣ٖ.

2-2-9  ً ؽلٝك  -ثٞٙٞػ -ك٢ ٝصبئن ٓٞهؼخ ٝرٖق إٔ رٌٕٞ اُزل٣ٞٚبد ٓؾلكح ه٤ٍٔب

 أَُئ٤ُٝبد أُلٞٙخ، َٝٓئ٤ُٝبد رول٣ْ اُزوبه٣و ػٖ اُوواهاد اُز٢ رزقن.

ئؼ رؾٌْ َٓؤُخ رل٣ٞ٘ اَُِطخ ثبُٔئٍَخ ٓٞاكـ ن إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ أٗظٔخ ُٝٞا 2-2-11

ّ  اُوئ٤َخ اُز٢  ػ٤ِٜب ٖٓ ه جَ ٍِطخ ػ٤ِب ُِٔئٍَخ. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رج٤ٖ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ أُٜب

ٙ  ٫ ٣ٌٖٔ رل٣ٜٞٚب، ٝإٔ رُ  ؼ إٔ رل٣ٞ٘ اَُِطخ ا٠ُ ّقٔ آفو أٝ ٓ٘ظٔخ أفوٟ ٞ

أُزورجخ ػ٠ِ ٫ ٣ِـ٢ َٓئ٤ُٝخ اُْقٔ اُن١ ٓ٘ـ ؼ مُي اُزل٣ٞ٘ ك٢ رؾَٔ اُزجؼبد 

 أُزقنح ث٘بء ػ٠ِ مُي اُزل٣ٞ٘. اُوواهاد

إٔ رئك١ اُو٤بكادُ ا٩كاه٣خ كٝهٛب اُو٤بك١، ٝرْغغ أُجبكهاد ٖٓ عبٗت أُوإ٤ٍٖٝ،  2-2-11

 ك٢ اٛبه ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح. ،ٝرٌبكئ ػ٤ِٜب

ظق اُزـن٣خ اُواعؼ 2-2-12  ٞ ث٘بءح رَْٜ ك٢ ٘زظٔخ ٝٓأُوإ٤ٍٖٝ ثٖٞهح  آهاءخ ؽٍٞ إٔ رُ

 ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو اُْق٢ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ.
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إٔ ٣زؾون ًجبه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٖٓ إٔ ٓب ٣ـوُلّ  ُِٔغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ  2-2-13

ً  ٓٞصن ٣ٝؾلك رؾل٣لاً  ، اُز٢ رزطِت إلاه هواهاد ثْؤٜٗباُوٚب٣ب ٝا٤َُبٍبد  ٝاٙؾب

 .ٓب ٣زورت ػ٠ِ ثلائِٜبٝ

 

 عًهُبث انتخطُظ: 1-1

٣غت إٔ رلاه ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ثلؼب٤ُخ؛ ُزؾو٤ن هٍبُخ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب، ٖٓ ف٬ٍ ػَٔ عٔبػ٢ 

ػجو أُئٍَخ.  ٣ٝغت إٔ رغٔغ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ث٤ٖ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝأُوٝٗخ اُز٢ رَٔؼ 

 ثبُز٤ٌق ٓغ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٝاُظوٝف أُزـ٤وح.  

 حمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي ت

ٍٜ ٌُبكخ أهَبٜٓب 2-3-1  .إٔ رٞٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ ُِٔئٍَخ ًِٜب، رولّ اٛبه  رقط٤

إٔ ٣ز٤ٔي اُزقط٤ٜ ثٌٞٗٚ اٍزوار٤غ٤بً، ٣ٝزٖٚٔ أ٣ُٞٝبد ُِزط٣ٞو، ٝر٬ًََِ ٓ٘بٍجبً  2-3-2

اءً ًبٕ ػ٠ِ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ اُ٘زبئظ، ٍٞ ٌَُ ػَٔ ٣غت اُو٤بّ ثٚ؛

 أُلٟ اُوو٣ت أٝ اُجؼ٤ل.

اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ  -ثٌَْ ًبَٓ ٝٝاهؼ٢ -إٔ رٚغ اُقطٜ ك٢ ا٫ػزجبه  2-3-3

 ٝاُقبهع٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ رط٣ٞو أُئٍَخ.

ك٢ ٓقزِق  إٔ رَٔؼ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ثْٔبهًخ م١ٝ اُؼ٬هخ أُجبّوح )أَُزل٤ل٣ٖ( 2-3-4

 ا٥هاء ٓؼْٜ ثَٔز٣ٞبد ٓ٘بٍجخ.ٝؽلاد أُئٍَخ، ٝثزجبكٍ 

ٝر٤ٙٞؼ آصبه ٛنٙ ثقطٜ أُئٍَخ ثٌَْ ع٤ل، ٣زْ اػ٬ّ ًَ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ ا٧ٓو  إٔ 2-3-5

 اُقطٜ، ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

إٔ رييزْ ٓواهجييخ رطج٤يين اُقطييٜ، ٓييغ اُزؤًييل ٓييٖ ٓييلٟ رؾويين ا٧ٛييلاف اُوو٣جييخ أُييلٟ  2-3-6

 ٍٞطخ أُلٟ، ٝإٔ ٣زْ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ.ٝأُز

ه ٝرؼلٍ ٓغ ارقبم اُوواهاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ ؽَجٔب ٣زطِت  2-3-7 َّٞ إٔ رواعغ اُقطٜ ٝرـطُ

، أٝ ٝاٍزغبثخً ُ٘زبئظ اُزو٣ْٞ اُج٘بءا٧ٓو؛ اٍزغبثخ ُِزطٞهاد اُز٢ رؾلس ػ٘ل اُز٘ل٤ن، 

 ُِظوٝف أُزـ٤وح.

ٔخ اكاهح أُؼِٞٓبد اُز٢ رولّ رـن٣خ هاعؼخ ثؤٗظ -ثٖٞهح ٓجبّوح -إٔ رـوُثٜ اُقطٜ  2-3-8

ٓ٘زظٔخ ٌَُ ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ )ا٫ػز٤بك٣خ( أَُزٔوح، َُٝٔزٟٞ اُزولّ ك٢ ر٘ل٤ن 

أُجبكهاد ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ ٓئّواد ا٧كاء اُوئ٤َخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُج٤بٗبد، 

 ؽَت اُٚوٝهح.

ً ك٢ اٍزوارغ٤بد اُزقط٤ٜ، إٔ رٌَْ ػ٤ِٔبد رول٣و أُقبٛو ٝاكاهرٜب ٌٓٞٗ 2-3-9 ً أٍب٤ٍب ب

 .ٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبهٛب ك٢ ؽبُخ ؽلٝصٜبٝرٞٙغ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُزول٣و أُقبٛو 

إٔ ٣ٌَْ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ عيءًا ٖٓ ػ٤ِٔبد ٝٙغ ْٓوٝع ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ،  2-3-11
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ًِٔب كػذ اُط٣ِٞخ أُلٟ، ثٔب ٣َٔؼ ثبعواء اُزؼل٬٣د أُ٘بٍجخ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ 

 اُؾبعخ ا٤ُٜب.

 

 انعلالت بٍُ شطشٌ انطلاة وانطبنببث: 1-3

ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾ١ٞ ّطواً ُِط٬ة ّٝطواً ُِطبُجبد، ٣غت إٔ ٣ْزوى هبكح اُؼَٔ 

َُِطخ أُئ٤ٍَخ، ٣ٝغت إٔ ٣ْزوًٞا  ك٢ اُزقط٤ٜ  -ثٖٞهح ًبِٓخ -ك٢ اُغبٗج٤ٖ ك٢ اُ

ٍ ٖٓ اُزٞإَ اُلؼ  ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ٝ  ٞ بٍ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ ك٢ ع

ٝأَُزٔو ث٤ٖ اُْطو٣ٖ. ٣ٝغت إٔ ٣ٖٚٔ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِٔٞاهك 

ٝأُواكن ُِٞكبء ثٔزطِجبد رول٣ْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٌَ 

اُغٞكح ثب٧كاء ك٢ ًَ ٖٓ ّطو١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد  ّطو ٜٓ٘ٔب.  ٣ٝغت إٔ رٜزْ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ

 .ًنُي ٝك٢ أُئٍَخ ًِٜب

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

كيي٢ ػٚيي٣ٞخ اُِغييبٕ  -ٓزٌبكئييخ ٖييٞهحث -إٔ ٣ييزْ رٔض٤ييَ ّييطو١ اُطيي٬ة ٝاُطبُجييبد  2-4-1

ٖٓ ف٬ٍ  بهًخً ربٓخً ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد  ٝأُغبٌُ ماد اُؼ٬هخ، ٣ْٝزوًٕٞ ع٤ٔؼبً  ْٓ

 اعواءاد رزٞاكن ٓغ أٗظٔخ ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٝٞائؾٚ.  

كيي٢ أهَييبّ اُطيي٬ة  إٔ ٣ٞعييل رٞإييَ كؼَّييبٍ ثيي٤ٖ أػٚييبء اُِغييبٕ ٝأُغييبٌُ أُقزِلييخ 2-4-2

اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؤػٔبٍ ٓزْبثٜخ  ،٣ْٝزوى ع٤ٔغ ا٧كواك ٖٓ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ، ٝاُطبُجبد

 اّزواًبً ًب٬ًٓ ك٢ اُزقط٤ٜ، ٝاُزو٣ْٞ، ٕٝ٘غ اُوواهاد. ،َبّ أُقزِلخك٢ ا٧ه

ُلٟ إٔ روٞك ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٝآ٤ُبد رو٣ْٞ ا٧كاء ا٠ُ َٓز٣ٞبد )ٓؼب٤٣و( ٓزٔبصِخ  2-4-3

، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رؤفن ك٢ اُؾَجبٕ ا٫ؽز٤بعبد أُقزِلخ أهَبّ اُط٬ة ٝاُطبُجبد

 ٌَُ ٜٓ٘ٔب.

2-4-4   ٜ أهَبّ واد اُغٞكح ٝػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُزوبه٣و اُ٘زبئظ  اُقبٕخ ثٌَ ٖٓ و ٓئّإٔ رظُ

ٓغ ر٤ٙٞؼ أٝعٚ اُزْبثٚ ٝا٫فز٬ف، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ َٓزٟٞ  اُط٬ة ٝاُطبُجبد،

 ا٧كاء ثٌَْ ػبّ.

 

 انُزاهت: 1-5

ت ٣َْٝٔ مُي رغ٘ ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ إٔ رِزيّ ثبَُٔز٣ٞبد ا٧ف٬ه٤خ اُؼب٤ُخ ٝا٫ٍزوبٓخ ٝاُ٘ياٛخ

رٚبهة أُٖبُؼ ك٢ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝا٧ػٔبٍ اُقل٤ٓخ.  ٣ٝغت إٔ رزقن اُزلاث٤و 

ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ ا٫ُزياّ ثٜنٙ أَُز٣ٞبد ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٝاُطِجخ أُ٘ز٤ٖٔ 

جخ، ٓغ اُطِ ُٜب.  ٣ٝغت ا٫ُزياّ ثٜنٙ أَُز٣ٞبد ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٌّبٍ رؼبَٓ أُئٍَخ

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ.  ٣ٝغت إٔ رِزيّ أُئٍَخ ثٜنٙ أَُز٣ٞبد 

 ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ػ٬هبرٜب ٓغ اُغٜبد اُقبهع٤خ، ٣َْٝٔ مُي أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:
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ٍَخ هٞاػل ُِٔٔبهٍبد ا٧ف٬ه٤خ ٝاَُِٞى أَُئٍٝ رزطِت ٖٓ أػٚبء إٔ رٚغ أُئ 2-5-1

٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ٝع٤ٔغ اُِغبٕ ٝاُز٘ظ٤ٔبد، ا٫ُزياّ 

ثَٔز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ أُٔبهٍبد ا٤ًَُِٞخ ٝا٧ف٬ه٤خ، ٝرغ٘ت ا٫ٗزؾبٍ ػ٘ل اعواء 

٣ْ ا٧كاء، ٝػ٘ل اُو٤بّ ثب٧ْٗطخ اُجؾٞس ْٝٗوٛب، ٝك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ، ٝروٞ

 .  ا٩كاه٣خ ٝاُقل٤ٓخ

ٝاعواءارٜب  ثبٗزظبّ، ٝإٔ روّٞ ثزؼل٣ِٜب ًِٔب كػذ روّٞ أُئٍَخ ثٔواعؼخ ٤ٍبٍبرٜب  إٔ 2-5-2

اُؾبعخ ا٠ُ مُي، ثٔب ٣ٖٚٔ اٍزٔواه ا٫ُزياّ ثَٔز٣ٞبد )ٓؼب٤٣و( ػب٤ُخ ٖٓ اَُِٞى 

 ا٧ف٬ه٢.  

ُغٜبد اُلاف٤ِخ، ٝا٤ُٜئبد ثٖٞهح ٕبكهخ ٝكه٤وخ ا٠ُ اب إٔ رولّ أُئٍَخ ٗلَٜ 2-5-3

ً  -اُقبهع٤خ، ٝا٠ُ ػبٓخ اُغٜٔٞه.  )٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاك ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُزو٣ٝغ٤خ   -كائٔب

ٕبكهخ، ٝرولّ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ، ٝرزغ٘ت أ١ ر٣ْٞٚ ُِؾو٤وخ ثٖٞهح ٓجبّوح أٝ ؿ٤و 

ً  -ٓجبّوح، ٝرزغ٘ت  ظبد ٍِج٤خ ػٖ ٓئٍَبد أ٣خ ٓياػْ ٓجبُؾ ك٤ٜب أٝ ٬ٓؽ -أ٣ٚب

 أفوٟ(.

رَٔؼ ثب٩ػ٬ٕ ػٖ أ١ ٖٓبُؼ ٓب٤ُخ،  ٝاعواءاد أٗظٔخ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ إٔ 2-5-4

أُغٌِ ٝثزغ٘ت رٚبهة أُٖبُؼ، ٣ٝزْ اُزو٤ل ثٜب ثبٍزٔواه، ٝرطجن ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ػ٠ِ 

 ٝػ٠ِ ع٤ٔغ اُِغبٕ ٝاُغٜبد اُٖبٗؼخ ُِوواه ك٢ أُئٍَخ.ُِٔئٍَخ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ 

ً كه٤وبً، ٝر٘لن  إٔ 2-5-5 رُٞصن ع٤ٔغ ٓٔبهٍبد اُزؼ٤٤ٖ، ٝاُزؤك٣ت، ٝاُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ، رٞص٤وب

ثطو٣وخ رٖٚٔ أُؼبِٓخ اُؼبكُخ ُِغ٤ٔغ ٖٓ اَُؼٞك٤٣ٖ ٝؿ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ ٖٓ أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ، ٍٞاء ًبٗٞا ٓؼ٤٘٤ٖ ثلٝاّ ًبَٓ أٝ 

 عيئ٢.
 

 هىائح انتُظًُُت:انضُبصبث وان 1-6

٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ ا٤َُب٤ٍبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ 

ٗطبم ا٬ُٖؽ٤بد ٝاعواءاد اُؼَٔ ُِغبٕ اُوئ٤َخ أٝ اُلائٔخ،  ك ثٞٙٞػؾل  ثٌَْ ٝاٍغ، رُ 

 ُِٝٞؽلاد ا٩كاه٣خ، ُِٝٞظبئق اُو٤بك٣خ ك٢ أُئٍَخ.

 ُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًع

ك٤َُ ٤َُِبٍبد ٝا٩عواءاد رٞٙؼ ك٤ٚ ا٧ٗظٔخ  ثزٞك٤و  إٔ روّٞ أُئٍَخ 2-6-1

ٝا٩عواءاد اُلاف٤ِخ ا٬ُىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧ْٗطخ ا٧ٍب٤ٍخ كافَ 

 أُئٍَخ.

خ أٝ اُلائٔخ ُِٝٞظبئق إٔ ٣زْ ٝٙغ ٗطبم ا٬ُٖؽ٤بد أٝ أَُئ٤ُٝبد ُِغبٕ اُوئ٤َ 2-6-2

ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ كافَ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ مُي ٖٕٓ٘ٞبً ػ٤ِٚ ك٢ ك٤َُ 

 ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد.

إٔ رٌٕٞ أكُخ ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞصيبئن ماد اُؼ٬هيخ ٓؾلٞظيخ كي٢ أٓيبًٖ  2-6-3

ٌ ٝأُيٞظل٤ٖ ٝاُطِجيخ اُين٣ٖ ٣ََٜ إٍُٞٞ ا٤ُٜب، ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزيله٣
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رٜٜٔييْ ٛيينٙ ا٧كُييخ، ٣ْٝيئَ مُييي أػٚييبء ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ٝأُييٞظل٤ٖ اُغييلك، ٝأػٚييبء 

 اُِغبٕ أُقزِلخ.

ؾلَّك َٓئ٤ُٝبد اُطِجخ، ٝهٞاػل اَُِٞى اُقبٕخ ثْٜ، ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ إٔ رُ  2-6-4

ٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبٗزظبّ ثلا٣خ كهاٍزْٜ ك٢ أُئ هجَؼِٖ ُِطِجخ رٖوكبرْٜ ٝأكؼبُْٜ، ٝرُ 

 ثؼل مُي.

ٓواعؼخ ع٤ٔغ ا٤َُبٍبد  -ٖٓ ف٬ُٚ-إٔ رِزيّ أُئٍَخ ثجوٗبٓظ ٓ٘زظْ ُِٔواعؼخ، رزْ  2-6-5

 ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗطبم ا٬ُٖؽ٤بد ٝأَُئ٤ُٝبد ٓواعؼخ كٝه٣خ.

 

 بُئت انعًم: 1-7

خ اُؼَٔ ا٣٩غبث٤خ ثؤٜٗب اُج٤ئخ ٣غت إٔ رطجن أُئٍَخ أٗظٔخ رؼيى ا٣غبث٤خ ث٤ئخ اُؼَٔ )رؼوف ث٤ئ

اُز٢ رٞكو ُِؼب٤ِٖٓ ا٩ؽَبً ثبُْٔبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه ٝثبُولهح ػ٠ِ ٛوػ أُجبكهاد 

 ٝرؾو٤ن اُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُو٘بػخ ثزول٣و أُئٍَخ ُ٪ٍٜبٓبد ٝأُجبكهاد(.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

ك٢ أُئٍَخ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ  ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب٣ؾوٓ  إٔ 2-7-1

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٝػ٠ِ رج٢٘ ا٩ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ْٝٗوٛب ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

 أُئٍَخ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف.

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓ  آهاء٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػِا٩كاهح  رؾوٓ إٔ 2-7-2

ثبث٬ؿْٜ ثبُطو٣وخ اُز٢ ك٢ أُئٍَخ، ؽٍٞ أُجبكهاد اُوئ٤َخ، ٝإٔ روّٞ أُٞظل٤ٖ 

 ا٤ُٚ ثْؤٜٗب. ر٘ز٢ٜثٜب كهاٍخ ٛنٙ ا٥هاء ٝٓب  رزْ

ِو٠ ا٩ٗغبىادُ ٝا٩ٍٜبٓبد أُٜٔخ ُِٔئٍَخ أٝ ُِٔغزٔغ ٖٓ ه جَ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ر   إٔ 2-7-3

 اُزول٣و  ٝا٫ػزواف أُ٘بٍج٤ٖ. ،اُطِجخأٝ ٝأُٞظل٤ٖ 

طٜ، ـ٣ييزْ اّييؼبه ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ٝأُييٞظل٤ٖ ثبُٔئٍَييخ ثبٗزظييبّ ثبُٔٞاٙيي٤غ، ٝاُقيي إٔ 2-7-4

لس كيي٢ أُئٍَييخ، آييـب ػييٖ ٛو٣ييـن اُْ٘ييواد ا٩فجبه٣ييخ، أٝ ـٞهاد اُزيي٢ رؾييـٝاُزطيي

 اُزؼ٤ٔٔبد اُلاف٤ِخ، أٝ ػٖ ٛو٣ن ا٫رٖب٫د ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

، أٝ اؽلٟ ٝؽلارٜب ب ُِٔئٍَخك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِ أَُئ٤ُٖٝ اٌُجبه٣زْ ر٤ٌِق أؽل  إٔ 2-7-5

ن ثبُٔ٘بؿ أُوًي٣ـخ، ثَٔئ٤ُٝـخ اعـواء اٍزط٬ػبد هأ١ كٝه٣خ ُِٔٞا٤ٙغ اُز٢ رزؼِ

، ٓضَ : ٓلٟ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝاُضوخ ثبُزط٣ٞو أَُزوج٢ِ، اً اُز٘ظ٢ٔ٤، رزٖٚٔ أٓٞه

 ٝاُْؼٞه ثبُْٔبهًخ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو.

 

 اث )انكُبَبث( انتببعت نهب:انششكبث انًشتبطت ببنًؤصضت وانىحذ 1-8

: اُْ٘و، ٓضَ ػ٘لٓب روّٞ أُئٍَخ ثبْٗبء أٝ ّواء ّوًبد أٝ ٝؽلاد أفوٟ ُِو٤بّ ثٜٔبّ ٓؼ٤٘خ،

 -ك٢ ٛنا اُْؤٕ -أٝ ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، أٝ أ٣خ فلٓبد أفوٟ كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ 
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 .بُخ ُِٔزبثؼخ ٝأَُبءُخ ٝاكاهح أُقبٛوإٔ رطج ن ٤ٍبٍبد كؼ  

ٓضَ:  ،فلٓبد ٣ٝزٖٚٔ ٛنا أُؼ٤به أ٣ خ  رور٤جبد رزؼبهل أُئٍَخ ثٔٞعجٜب ٓغ عٜخ أفوٟ ُزول٣ْ

ا٩ٗغ٤ِي٣خ.  ٝك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾب٫د ٣غت إٔ رٚغ أُئٍَخ  رله٣ٌ اَُ٘خ اُزؾ٤ٚو٣خ، أٝ اُِـخ

٤ٔغ ٓزطِجبد  ا٩ّواف ػ٠ِ اُجوآظ أٝ اُقلٓخ أُؼ٤٘خ ٝروبه٣و أُزبثؼخ اُز٢ رٖٚٔ اٍز٤لبء ع

 عٞكح اُجوآظ أٝ اُقلٓخ أُولٓخ.   ٍٝزٌٕٞ أُئٍَخ َٓئُٝخ ػٖ أُؼب٤٣و ماد اُِٖخ. 

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

رزؾون أُئٍَخ ٖٓ ػلّ اُزؼبهٗ ث٤ٖ ٝظبئق أ٣خ ّوًبد ٓورجطخ ثٜب، أٝ  إٔ 1-8-3

ب ٛٞ ٖٓ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ك٢ هواه )ٝص٤وخ( رؤ٤ٌٍ أُئٍَخ ٝؽلاد )٤ًبٗبد( ربثؼخ ُٜب، ٝٓ

 ٝهٍبُزٜب.

ع٤ٔغ ا٤َُبٍبد اُز٢ رئصو ك٢ اُؼ٬هبد أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ث٤ٖ  -ثٞٙٞػ -رـؾُلَّك  إٔ 2-8-2

 أُئٍَخ ٝاُٞؽلاد )ا٤ٌُبٗبد( اُزبثؼخ ُٜب.

ُِٔغٌِ آ٤ُبد ٝاٙؾخ ٩ػلاك روبه٣و ٓزبثؼخ رٖٚٔ إٔ ٣ٌٕٞ  إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ 1-8-1

بٍ ػ٠ِ أػٔبٍ اُٞؽلاد )ا٤ٌُبٗبد( اُزبثؼخ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ اّواف كؼ  

 ُِٔئٍَخ.  

رزْ ٓواعؼخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُلهـَّوـخ ُِْئٕٝ أُب٤ُخ ُِٞؽلح، أٝ ا٤ٌُبٕ اُزبثغ  إٔ 2-8-4

ٖٓ ه جَ ُغ٘خ ٓقزٖخ ٣ٌِْٜب أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ  -ثٖلخ كٝه٣خ -ُِٔئٍَخ 

 خ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ، أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء(.ُِٔئٍَ

طخ ا٤ٌُبٕ اُزبثغ ُِٔئٍَخ رولّ اُزور٤جبد ا٩كاه٣خ ٝآ٤ُبد اُزقط٤ٜ اُقبٕخ ثؤْٗ إٔ 2-8-5

ً ُِٔقبٛو أُؾزِٔخ، ٣َْٝٔ مُي ؽٔب٣خ أُئٍَخ ٖٓ أ٣خ َٓئ٤ُٝبد ٓب٤ُخ  اً رول٣و كه٤وب

 أٝ هب٤ٗٞٗخ )هل رْ٘ؤ ٗز٤غخ ْٗبٛبد اُٞؽلح أٝ ا٤ٌُبٕ(.   

إٔ ٣زٖٚٔ ػول اُقلٓخ ٓزطِجبد  ا٫ٍز٤لبء ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ماد اُِٖخ، ٝمُي ػ٘ل ه٤بّ  2-8-6

ُِطِجخ )ٓضَ ثوٗبٓظ اَُ٘خ  ٓغ أ٣خ عٜخ فبهع٤خ ُزول٣ْ فلٓبدأُئٍَخ ثبُزؼبهل 

 َٓئُٝخ ػٖ ٙٔبٕ اٍز٤لبء أُؼب٤٣و(. اُزؾ٤ٚو٣خ(.  )ٍٝزٌٕٞ أُئٍَخ

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء:

َُِّطبد ٝا٩كاهح ٖٓ ف٬ٍ ٓؼوكخ ٗطبم ٣ٌٖٔ اُؾٖٞ ٍ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ اُقبٕخ ثغٞكح اُ

بُٔغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ، أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء( ا٬ُٖؽ٤بد اُقبٕخ ث

ٝاُِغبٕ اُوئ٤َخ أٝ اُلائٔخ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍزؼواٗ ػ٤٘بد ٖٓ اُٞصبئن 

 ج٤ٖ إٔهاد اُٖبكهح ػٖ ٛنٙ اُغٜبد.  ٣ٝغت إٔ رزٞاكو أكُخ ٝثوا٤ٖٛ ٝاٙؾخ رُ أُورجطخ ثبُووا

ً ُٔلٟ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ )ٓغٌِ اُغبٓؼخ، أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء(  هل أعوٟ رو٣ٞٔب

كبػ٤ِزٚ، ٝارقن ا٩عواء أُ٘بٍت ُزؾ٤َٖ أكائٚ.  ٣ٝغت إٔ رزٞاكو ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ا٬ُىٓخ ُزو٣ْٞ 

 اهح، ٣َْٝٔ مُي رو٣ٞٔبد ا٧كاء ٝٗزبئظ ا٫ٍزط٬ػبد.   عٞكح ا٩ك
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أٓب ٓب ٣قٔ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ )اُقبٕخ ثغٞكح ا٤َُبٍبد، ٝا٧ٗظٔخ، ٝاُزؾ٬٤ِد اُقبٕخ ثزو٣ْٞ 

أُقبٛو، أٝ روبه٣و أُزبثؼخ أُورجطخ ثبُْوًبد، ٝا٤ٌُبٗبد اُزبثؼخ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٤ٌٖٔ 

ُٞصبئن ماد اُؼ٬هخ، ٝأُلا٫ٝد ٓغ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؿ٤وْٛ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ كؾٔ ا

ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ـزُٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ ا٬ٛع ثٔؾزٟٞ ٛنٙ اُٞصبئن. ٣ٌٖٝٔ رو٣ْٞ عٞكح أُ٘بؿ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ ا٫ٍزط٬ػبد، ٝاُ٘وبُ ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

ا٤ًَُِٞبد ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٖٚٔ ا٧كُخُ ٝاُجوا٤ٖٛ ْٗو   ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُطِجخ أُ٘ز٤ٖٔ ُِٔئٍَخ.

، َٝٓزٟٞ  ا٧ف٬ه٤خ أُزٞهؼخ، ٝأُؼِٞٓبد  اُز٢ ٝٙؼذ ػ٠ِ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝا٩ػ٬ٗبد 

اُٞػ٢ ثٜنٙ أُزطِجبد ُلٟ ا٧ٍبرنح ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ًٔب رٞٙؾٚ أُوبث٬د ٝاٍزط٬ػبد 

 اُوأ١.  
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 ضًبٌ انجىدة وتحضُُهبانًعُبس انثبنث: إداسة 

٣غت إٔ رزٖٚٔ ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح ًَ أهَبّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٣ٝغت أ٣ٚب إٔ رـُٔيط 

 ً ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٝا٩كاهح أُؼزبكح.  ٣ٝغت إٔ رزٖٚٔ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ اُغٞكح  كؼَّب٫ً  ٓيعب

اُ٘ٞارظ.  ٣ٝغت إٔ أُلف٬د  ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ )أُقوعبد( ٓغ اُزو٤ًي ثٖٞهح أًجو ػ٠ِ 

ٞظل٤ٖ، ٝاُطِجخ ثزؾ٤َٖ اُغٞكح، رـُٞٙغ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ اُزياّ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُ

ثزو٣ْٞ ا٧كاء ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ.  ٣ٝغت إٔ ٣َز٘ل اُزو٣ْٞ ا٠ُ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ، ٝإٔ ٣زٖٚٔ اُ٘ظو ٝ

غ أُ٘بكَخ.  ٝر٘جـ٢ ك٢ ٓئّواد أكاء ٓؾلكح، ٝٓؼب٤٣و ٓوعؼ٤خ فبهع٤خ ُِٔوبهٗخ  رؾَٔ ٛبث

ٓواعؼخ أُزطِجبد أُؾلكح ك٢ ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ ٓواعؼخ كٝه٣خ؛ ُٚٔبٕ ػلّ 

 بُخ.ثطو٣وخ كؼ   -ك٢ اُٞاهغ -ٝعٞك ٓزطِجبد ؿ٤و ٙوٝه٣خ، ُٝٚٔبٕ إٔ اُج٤بٗبد أُولٓخ رَزقلّ 

 

 وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 ضٍ بتحضٍُ انجىدة:الانتزاو انًؤص 1-3

٣غت إٔ رٌٕٞ أُئٍَخ ِٓزيٓخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘ب، ٖٓ ف٬ٍ ه٤بكح كبػِخ ْٝٓبهًخ 

 ْٗطخ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

 ْٗطخ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘ب.إٔ ٣ولّ ٓل٣و أٝ ػ٤ٔل أُئٍَخ كػٔبً ه٣ٞبً ٧ 3-1-1

 .ٝه٤بكرٜبولّ أُٞاهك ا٬ُىٓخ ٩كاهح ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح رُ  إٔ 3-1-2

ْبهى ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ، ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُنار٢، إٔ ٣ 3-1-3

 ٝإٔ ٣زؼبٝٗٞا ك٢ ػ٤ِٔبد اػلاك اُزوبه٣و، ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء، ك٢ ٓغبٍ أْٗطزْٜ.

٣زْ رْغ٤غ ا٫ثزٌـبه ٝا٩ثلاع ك٢ اٛـبه ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝا٩هّبكاد اُٞاٙؾخ  إٔ 3-1-4

 ٝػ٤ِٔبد أَُبءُخ )أُؾبٍجخ(، ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

أَُئ٤ُٖٝ، ٝإٔ رَزقلّ  ٣زْ ا٫ػزواف ثب٧فطبء ٝٗوبٛ اُٚؼق ٖٓ ه جَ إٔ 3-1-5

 ؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُزؾ٤َٖ ا٧كاء.أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ مُي، ثٖلزٜب أٍبٍبً ُ

 ٣زْ ا٫ػزواف ثزؾ٤َٖ ا٧كاء، ٝا٩ٗغبىاد أُز٤ٔيح. إٔ 3-1-6

أُؼزبكح، ٝرٖجؼ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُزقط٤ٜ ُِزؾ٤َٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ رُٔيط  إٔ 3-1-7

 عيءاً ٜٓ٘ب.

 

 َطبق عًهُبث ضًبٌ انجىدة: 1-1

ٍٍ ٖٓ ٚٔبٕ ٣غت إٔ رطُجن أْٗطخ ٙٔبٕ اُغٞكح اُٚوٝه٣خ ُ اُغٞكح ػ٠ِ ًبكخ أُٜبّ َٓزٟٞ ػب

، ٣ٝغت اّواى ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٓقزِق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞظبئق اُز٢ رزْ ك٢ أُئٍَخ
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 أهَبّ أُئٍَخ ك٢ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ا٧كاء ٝاُزقط٤ٜ ُِزؾ٤َٖ.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

أُغٌِ إٔ رْـبهى ع٤ٔغ اُٞؽـلاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ كافَ أُئٍَخ )٣َْٝٔ مُي  3-2-1

( ك٢ ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ ٓغٌِ اُغبٓؼخ أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء -ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ 

 اُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘ب.

إٔ ٣زْ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ثبٗزظبّ، ٝإٔ ٣زْ اػلاك روبه٣و فبٕخ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ،  3-2-2

ّ ٕٞهحً ّبِٓخ ػٖ أكاء  أُئٍَخ ثٖلخ ػبٓخ، ٝاُٞؽلاد  اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝاُٞظبئق رول

 ا٧ٍب٤ٍخ ك٤ٜب.

٣ز٘بٍٝ اُزو٣ْٞ أُلف٬د، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝاُ٘ٞارظ، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ث٘ٞارظ رؼِْ اُطِجخ  إٔ 3-2-3

                   ثٌَْ فبٓ.  

اُوٝر٤٘٤خ  َ ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝا٧ػٔبٍ أُزؼِن ثٌا٧كاء   ،ػ٤ِٔبدُ اُزو٣ْٞ إٔ رز٘بٍٝ 3-2-4

 ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ.  أَُزٔوح، 

خ، ٝرٖٚٔ إٔ ٛ٘بى رؾ٤َ٘بً ػ٤ِٔبدُ اُزو٣ْٞ اٍز٤لبء أُؼب٤٣و أُطِٞث إٔ رٖٚٔ 3-2-5

 ك٢ ا٧كاء. اً َٓزٔو

أثؾبس ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رزؼِن ثزؾو٤ن ؿب٣بد ٝأٛلاف رـغُوٟ  إٔ 3-2-6

ٕ رزْ ٓواهجخ اُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘ب، ٝإٔ رزبػ اُ٘زبئظ ٌُجبه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ أُئٍَخ، ٝأ

 ُٝغ٤ٔغ  اُلئبد ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رـغُوٟ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ كه٤وخ ٝٓزٞاى٣خ، ك٢ ًَ ٖٓ ّطو١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد، ك٤ٔب  إٔ 3-2-7

ً أهَبٓ رؾ٣١ٞزؼِن ثغ٤ٔغ أُؼب٤٣و، ٝمُي ك٢ ؽبُخ أُئٍَبد اُز٢  غ٤َٖ٘، ٝإٔ آُٖ  ب

ٙ ؼ روبه٣وُ اُغٞكح اُقبٕخ ثٜنٙ أُؼب٤٣و اُلوٝم  أُٜٔخ اُز٢ رٞعل، ٝرولّ  رُ  ٞ

 اُز٤ٕٞبد ا٬ُٔئٔخ ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣زُقن ٖٓ اعواءاد اٍزغبثخً ُٔب ٣زْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ.

 

 إداسة عًهُبث ضًبٌ انجىدة: 1-1

٠ِ ه٤بكح أُئٍَخ ٝاكاهرٜب؛ ٣غت إٔ روّٞ أُئٍَخ ثٞٙغ اُزور٤جبد ا٬ُىٓخ ُلػْ اُوبئ٤ٖٔ ػ

 ُزطج٤ن ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ ًِٜب.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

ٝؽلح ُِغٞكح ٖٙٔ ٤ٌَٛ ا٩كاهح أُوًي٣خ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرلػْ  رٞعلإٔ  3-3-1

 أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ؛ ُززٌٖٔ ٖٓ اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ. ثبُؼلك أُ٘بٍت ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞاهك

ٖ   إٔ 3-3-2 ٣ٝٔ٘ؼ اُٞهذ ا٬ُىّ ك٢ ٝؽلح اُغٞكح،  أؽـل ًجبه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ٣ؼ٤ُـ

 ٤ُز٠ُٞ َٓئ٤ُٝخ رٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد اُغٞكح كافَ أُئٍَخ ٝكػٜٔب.

ئ٤َخ ك٢ إٔ ٣زْ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ُِغٞكح رَْٔ أػٚبء ٖٓ ع٤ٔغ ا٧هَبّ أٝ اُٞؽلاد اُو 3-3-3

 أُئٍَخ.
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أػٚبء ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ ٤ُز٠ُٞ هئبٍخ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِغٞكح  ٖ أؽلؼ٤  إٔ ٣ُ  3-3-4

)٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ػبكح ك٢ َٓزٟٞ  ٤ًَٝ اُغبٓؼخ، أٝ ٤ًَٝ اُؼ٤ٔل ك٢ ؽبُخ ا٤ٌُِبد( 

. 

ؼبٓخ ُِغٞكح ٣زْ رؾـل٣ل ٜٓبّ ٝؽلح اُغٞكح َٝٓئ٤ُٝبرٜب، ٜٝٓبّ اُِغ٘خ اُإٔ  3-3-5

٣ٝغت رؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ اُغٜبد ٝعٜبد اُزقط٤ٜ  َٝٓئ٤ُٝبرٜب ثٞٙٞػ،

 ٝا٩كاهح ك٢ أُئٍَخ ثٞٙٞػ.

٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ع٤ٔغ ْٗبٛبد ٝؽلاد اُغٞكح أُقزِلخ ٜٝٓبٜٓب ك٢ أُئٍَخ، ك٢  إٔ 3-3-6

لاه ػٖ  ٛو٣ن أًضو ٖٓ ٝؽلح ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرٌٕٞ ع٤ٔؼٜب ؽبٍ ًٕٞ ْٗبٛبد اُغٞكح رُ 

 اف أؽل ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب.رؾذ اّو

٫ ٣زغيأ ٖٓ اُزقط٤ٜ   اً ٤بد ٙٔبٕ اُغٞكح، ثؾ٤ش رٖجؼ عيء٣زْ ٓيط ػِٔ إٔ 3-3-7

ٝمُي ك٢ ٍَِِخ  ؛أُؼزبك ٖٝٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزط٣ٞو ك٢ ًَ أٗؾبء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٓؾلكح رجلأ ثبُزقط٤ٜ، صْ اُز٘ل٤ن، صْ اُزو٣ْٞ، صْ اُزط٣ٞو.

رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ )أ( ٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ، ٝ )ة( ٓورجطخ ثبُٔؼب٤٣و  إٔ 3-3-8

أُ٘بٍجخ، ٝ )ط( ٓزٚٔ٘خ ُٔئّواد أكاء ٓؾلكح َٓجوبً، ٝ )ك( آفنح ك٢ اُؾَجبٕ 

 اُزؾون أَُزوَ ٖٓ رل٤َو اُ٘زبئظ.

خ ٣زْ اٍزقلاّ ٗٔبمط ٓٞؽلح ٝأكٝاد ٓٞؽلح ٫ٍزط٬ع اُوأ١ ؽٍٞ ا٧ْٗط إٔ 3-3-9

أُزْبثٜخ ك٢ ٓقزِق عٜبد أُئٍَخ )ٓضَ أُووهاد، ٝاُجوآظ، ٝأٌُزجبد، 

ٝؿ٤وٛب(، ٝرـغُوٟ رؾ٬٤ِد َٓزوِخ ٬ٍُزغبثبد ُِٝ٘زبئظ ٣َْٝٔ مُي ا٫رغبٛبد 

اُط٣ِٞخ أُلٟ.  )ٛنا ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ اٍزقلاّ أٍئِخ اٙبك٤خ ٓورجطخ ثجوآظ ٓقزِلخ أٝ 

 بد أُزقٖٖخ أٝ اُقلٓبد اُط٬ث٤خ (.أكٝاد فبٕخ ُز٘بٍٝ ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ، ًبٌُٔزج

اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ )٣َْٝٔ مُي ٓؼيل٫د اُ٘غيبػ، ٝٓؼيل٫د اُزويلّ، ٝارٔيبّ  ؾلعر إٔ 3-3-11

اُلهاٍيخ، ٝاُج٤بٗييبد ا٧فيوٟ أُطِٞثييخ ُِٔئّيواد( كيي٢ هبػيلح ث٤بٗييبد ٓوًي٣يخ ٣ٌٔييٖ 

)كي٢ ًيَ كٖيَ  إٍُٞٞ ا٤ُٜب، ٝإٔ ٣زْ ري٣ٝل ا٤ٌُِبد ٝا٧هَيبّ ثٜيب ثبٍيزٔواه ٝكيٞهاً 

ػبكح، أٝ ك٢ ًَ ػبّ ػ٠ِ ا٧هَ (؛ ُزَزقلّ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و ػٖ أُئّواد ٝأُٜبّ 

 ا٧فوٟ ُٔواهجخ اُغٞكح.  

اُغٞكح مارٜب ُِزو٣ْٞ ٝاُزؾ٤َٖ ثبٗزظبّ، ٝرٌزت ػٜ٘ب اعواءاد ٙٔبٕ رقـٚغ  إٔ 3-3-11

ٔئٍَخ.  روبه٣و كٝه٣خ، ٝمُي ثٖٞهح ْٓبثٜخ ُٔب ٣غو١ ُِٞظبئق ا٧فوٟ ك٢ اُ

ٖٓ ٛنٙ أُواعؼبد(؛ ُز٤ََٜ  اً زطِجبد ؿ٤و اُٚوٝه٣خ )ثٖلزٚ عيء٣ٝزْ اٍزجؼبك أُ

 اُ٘ظبّ ٝرغ٘ت أ١ ػَٔ ؿ٤و ٙوٝه١.

رٌٕٞ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُغٞكح ّلبكخً، ٝرْزَٔ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٩ٕلاه ا٧ؽٌبّ، ٣ٝزْ  إٔ 3-3-12

 ر٤ٙٞؼ ا٧كُخ أَُزقلٓخ.  

 

 انمُبصُت نهًمبسَت انًشجعُت:وانًعبَُش  انًؤششاث اصتخذاو 1-3
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٣غت إٔ ٣زْ رؾل٣ل ٓئّواد فبٕخ ُٔواهجخ ا٧كاء، ٝإٔ ٣زْ افز٤به ٓؼب٤٣و ه٤ب٤ٍخ ٓوعؼ٤خ ٓ٘بٍجخ 

 ٩عواء رو٣ْٞ ُٔلٟ رؾو٤ن اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ٝعٞكح ٝظبئق أُئٍَخ ا٧ٍب٤ٍخ.  

 ُت: وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبن

٣زْ رؾل٣ل ػلك ٓؼ٤َّٖ ٖٓ ٓئّواد ا٧كاء ا٧ٍب٤ٍخ اُوبكهح ػ٠ِ اُو٤بً ثٔٞٙٞػ٤خ؛  إٔ 3-4-1

)٣َْٝٔ مُي  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٝرو٣ٞٔٚ كافَ أُئٍَخ اُوطبػبدٝمُي ُٔواهجخ أكاء 

 ا٤ٌُِبد ٝا٧هَبّ( ٝأُئٍَخ ثٌَْ ػبّ.

هجخ أكاء اُٞؽلاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٣زْ افز٤به ٓئّواد أكاء هئ٤َخ اٙبك٤خ ُٔوا إٔ 3-4-2

 أُقزِلخ كافَ أُئٍَخ.  

٣زْ افز٤به ػلكٍ ٖٓ أُئّواد أُْزوًخ ُٔوبهٗبد ا٧كاء )ث٤ٖ اُٞؽلاد( كافَ  إٔ 3-4-3

أُئٍَخ، ًٝنُي ُِزو٣ْٞ ا٢ٌُِ ُِٔئٍَخ، ك٢ ؽبُخ أُٜبّ اُز٢ رْزوى ك٢ اُو٤بّ ثٜب 

 ٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٝؽلاد أًبك٤ٔ٣خ أٝ اكاه٣خ ٓقزِلخ ك

ِٔئٍَخ ًِٜب ُِٝٞؽلاد ٣زْ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ه٤ب٤ٍخ ٓوعؼ٤خ؛ ُٔوبهٗخ عٞكح ا٧كاء ُ إٔ 3-4-4

ا٧كاء  اَُبثن  ،ٝا٩كاه٣خ. ٝرَْٔ ٛنٙ )أُؼب٤٣و( أُوب٤٣ٌ أُوعؼ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 ُِٔئٍَخ، ًٔب رَْٔ ٓوبهٗبد فبهع٤خ ٓ٘بٍجخ ػ٠ِ ث٘ٞك ٜٓٔخ ٣زْ افز٤بهٛب.

إٔ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓئّواد ا٧كاء اُوئ٤َخ ٝأُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ ُِٔوبهٗخ  3-4-5

ٍ ك٢  َّٞ أُؾلَّكح ُِٜٔبّ، أٝ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ، ٝمُي ٖٓ ه جَ أُغٌِ أُق

 أُئٍَخ )ٓضَ اُِغ٘خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب، أٝ ٓغٌِ اُغبٓؼخ(.

ُٔوبهٗخ أُوعؼ٤خ ان١ ٣ؾلك أُئّواد ٝٓؼب٤٣و إٔ ٣زْ رٞؽ٤ل ا٤ُٖـخ أٝ اٌَُْ اُ 3-4-6

 أَُزقلٓخ، ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ أعياء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 

 انتحمك انًضتمم يٍ انتمىَى: 1-5

ػ٠ِ  ٓئّواد أكاء  -٫ٝ روزٖو -٣٘جـ٢ إٔ رَز٘ل ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ا٧كاء ا٠ُ أكُخ ٝثوا٤ٖٛ )رْزَٔ 

٣ٝغت إٔ ٣زْ اُزؾون ثٌَْ َٓزوَ ٖٓ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ  ٝٓؼب٤٣و ٓوعؼ٤خ ُِٔوبهٗخ، ٓؾلكح َٓجوبً(،

 ػ٠ِ رِي ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

إٔ رؼزٔل ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُنار٢ ُغٞكح ا٧كاء ػ٠ِ ٖٓبكه ٓزؼلكح ٖٓ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ  3-5-1

ًبٕ مُي ٌٓٔ٘بً، ٣َْٝٔ مُي اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ ف٬ٍ ماد اُؼ٬هخ ٓز٠ ٓب 

أَُزقل٤ٖٓ ٝآهاء أَُزل٤ل٣ٖ )ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ(، ٓضَ: اُطِجخ،  اٍزط٬ػبد هأ١

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُقو٣غ٤ٖ، ٝعٜبد اُزٞظ٤ق )ُقو٣غ٢ 

 أُئٍَخ(.

اد ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ اُقبٕخ ػ٠ِ رل٤َوٖٓ ٕؾخ ا٫ٍز٘زبعبد أُج٤٘خ إٔ ٣زْ اُزؾون  3-5-2

مٝٝ كها٣خ ث٘ٞع اٍزْبهح َٓزوِخ.  ٣ٝولّ ٛنٙ ا٫ٍزْبهح أّقبٓ ثبُغٞكح، ػٖ ٛو٣ن 
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 اُْ٘بٛ أُؼ٢٘، ٝرَزقلّ آ٤ُبد ؿ٤و ٓزؾ٤يح ٩ىاُخ اُزؼبهٗ ث٤ٖ ا٥هاء أُقزِلخ.

جبد إٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٓقوعبد ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ ؽووٜب اُطِجخ ثٔوبهٗزٜب ثـٔزطِ 3-5-3

 أُئ٬ٛد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأَُز٣ٞبد اُز٢ ؽووزٜب ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ْٓبثٜخ.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء:

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ رج٤ٖ ٓلٟ عٞكح اكاهح ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ا٠ُ ٓلٟ 

أُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح ٖٓ ع٤ٔغ أعياء أُئٍَخ، ٖٝٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ا٠ُ ٓلٟ 

ّ ٗزبئظ ٛنٙ جخ اُقطٞاد اُز٢ رْ ارقبمٛب اٍزغبثخً ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُز٢ أعو٣ذ.  ٣ٌٖٝٔ إٔ رُ ٓ٘بٍ  ٞ و

اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ف٬ٍ كؾٔ اُج٤بٗبد اُزوا٤ًٔخ ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى رؾَٖ َٓزٔو ك٢ اُزقط٤ٜ 

 ٝا٩كاهح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ ٝك٢ ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ ٣ؾووٜب اُطِجخ.  

٠ِ ا٧كُخ ؽٍٞ ػ٤ِٔبد ٙٔبٕ اُغٞكح أُزجؼخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ػبد اُوأ١ أٝ ٣ٌٖٝٔ اُؾٍٖٞ ػ

أُ٘بهْبد ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ أٝ اُطِجخ، ٖٝٓ ف٬ٍ عٞكح اُزوبه٣و ػٖ ا٧كاء 

اُز٢ رؼلٛب اُٞؽلاد كافَ أُئٍَخ، ٣َْٝٔ مُي ٓلٟ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ، ٝػ٠ِ 

أُ٘بٍجخ ٓغ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ اُقبهع٤خ.  ٣ٌٖٝٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُوبهٗبد أُوعؼ٤خ 

ٓؼِٞٓبد ػٖ فلٓبد اُغٞكح اُز٢ ٣ولٜٓب ٓوًي اُغٞكح ٖٓ ٖٓبكه، ٓضَ: ٗزبئظ اٍزجبٗبد 

 اُؼ٬ٔء، ٝٓؼل٫د أُْبهًخ ك٤ٜب، ٝاُزوبه٣و ػٖ كؼب٤ُخ أْٗطخ أُوًي.

ً ٍٝزقزِق ٛج٤ؼخ ا٧كُخ اُز٢ أفند ك٢ اُؾَجبٕ ٝٓئ ُِٜٔبّ اُز٢  ّواد ا٧كاء أَُزقلٓخ ٝكوب

رـَُزقلّ ٓئّواد ا٧كاء اُوئ٤َخ اُز٢ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ.  ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ  ٣غو١ اُ٘ظو ك٤ٜب.  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ

ً اٍزقلاّ ٓئّواد اٙبك٤خ، اما كػب ا٧ٓو، رورجٜ ثبُوٍبُخ أُؾلكح ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   أ٣ٚب

اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ثلافِٜب ٣٘جـ٢ رؾل٣ل  رٞٙغ اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ُِٔئٍَخ أٝ ٝػ٘لٓب

 . ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜٖٓ  اً اد ا٧كاء أُ٘بٍجخ، ثٕٞلٜب عيءٓئّو
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 انًعُبس انشابع: انتعهى وانتعهُى

بُخ ُٚٔبٕ إٔ ع٤ٔغ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ك٤ٜب رؾون ٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍبد كؼ  

ٞاكوخ ا٠ُٝ٧ ػ٤ِٜب، ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ا٧كاء ٝرول٣ْ أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ُِزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٘ل أُ

اُقلٓبد أَُبٗلح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ. ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٗٞارظ )أٝ ؽ٤ِٖخ( رؼِْ اُطِجخ ٓؾلكح 

ثلهخ، ٝٓزَوخ ٓغ ٓزطِجبد أُئ٬ٛد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ، أٓب ك٢ اُجوآظ 

ِْ أ٣ٚبً ٓغ ٓزطِجبد اُزٞظ٤ق، أٝ ٓب رزطِجٚ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ.  ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤٘جـ٢ إٔ رزٞاكن ٗٞارظ اُزؼ

٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ َٓز٣ٞبد اُزؼِْ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ٬ٓئٔخ، ٝإٔ رزْ ٓوبهٗزٜب 

.  ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أػٚبء ٤ٛئخ ماد َٓزٟٞ هك٤غثٔؼب٤٣و ه٤ب٤ٍخ ٓوعؼ٤خ  فبهع٤خ ٓ٘بٍجخ ٝ

، ٝإٔ ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ اُزله٤َ٣خْٜ اُقجوح اُزله٣ٌ ٓئ٤ِٖٛ ثٖٞهح ٓ٘بٍجخ، ُٝل٣

اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ٬ٓئٔخ ُِ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ، ٝإٔ ٣ْزوًٞا ك٢ ا٧ْٗطخ  ٣طجوٞا

أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َٖ ًلبءارْٜ اُزله٤َ٣خ.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ عٞكح اُزله٣ٌ ٝكبػ٤ِخ اُجوآظ ٖٓ 

زط٬ػبد آهاء اُقو٣غ٤ٖ ٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ، ٓغ أ٤ٔٛخ ف٬ٍ رو٣ٞٔبد اُطِجخ، ٖٝٓ ف٬ٍ اٍ

ً ُقطٜ اُزؾ٤َٖ.   ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ اٍزقلاّ ا٧كُخ ٝاُ٘زبئظ أَُزقِٖخ ٖٓ ٛنٙ أُٖبكه أٍبٍب

أَُز٣ٞبد أُطِٞثخ ك٢ أهَبّ اُط٬ة ٝأهَبّ اُطبُجبد ٓزٔبصِخ، ٫ٝ ثل ٖٓ رٞك٤و أُٞاهك ثٌَْ 

و٣ْٞ ث٤بٗبدٍ َٓزوِخ ٌَُ ٖٓ أهَبّ اُط٬ة ٝأهَبّ ٓزٌبكئ ك٢ اُْطو٣ٖ، ٣ٝغت إٔ ٣زٖٚٔ اُز

 اُطبُجبد.

ك٢ اُزو٣ْٞ أُئ٢ٍَ رؾذ ٓؼ٤به اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ُ٘ظو ثٖٞهح ّبِٓخ ك٢ ا٤َُبٍبد 

أُئ٤ٍَخ أُزؼِوخ ثٚٔبٕ عٞكح اُجوآظ رئك١ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُجوآظ 

ٝرٜلف ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ػلّ ٝعٞك رلبٝد ًج٤و ث٤ٖ اُجوآظ ٖٓ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ ثٌَْ ػبّ 

ؽ٤ش اُغٞكح.  ُٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٖ٘تَّ ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ا٤َُبٍبد أُئ٤ٍَخ اُز٢ رٖٚٔ إٔ 

ع٤ٔغ اُجوآظ رزَْ ثغٞكح ػب٤ُخ. ٝإٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُئ٢ٍَ 

.  ٝ ٣غت إٔ ٣ؾلك اُزو٣ْٞ ثٌَْ ػبّ ٓلٟ ٝعٞاٗت اُزْبثٚ ُٔواهجخ ا٧كاء ٝكػْ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ

 ٝا٫فز٬ف ث٤ٖ اُجوآظ أُقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح.  

 

 وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 انًشالبت انًؤصضُت نجىدة انتعهى وانتعهُى: 3-3

ٍ  ُٚٔبٕ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد  ّ  كؼَّب ػب٤ُخ ُِزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ع٤ٔغ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٗظب

اُجوآظ أُولٓخ، ُٝلػْ رؾ٤َٜ٘ب.  ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُِٔواهجخ 

ٝهكغ اُزوبه٣و اُز٢ رج٤ٖ إٔ أُزطِجبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ ٓؼ٤به اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ رْ رؾو٤وٜب ك٢ 

م ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ٖٓ هجَ أُئٍَخ ع٤ٔغ اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ ارقب

ُِزؼبَٓ ٓغ أ٣خ ٬ٌْٓد رطوأ، ُٝزول٣ْ اُلػْ ُِزؾ٤َ٘بد ٖٓ ف٬ٍ اٍزوار٤غ٤بد ػبٓخ ُِٔئٍَخ، 

 أٝ ٖٓ ف٬ٍ كػْ أُجبكهاد ٖٙٔ ٗطبم اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾزبط ُٔضَ ٛنٙ أُجبكهاد.

 نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت 
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إٔ ٣زْ اعواء رو٣ْٞ ّبَٓ ُغ٤ٔغ أُوزوؽبد اُقبٕخ ثبٍزؾلاس ثوآظ عل٣لح، أٝ رِي  4-1-1

أُزؼِوخ ثبعواء رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ثوآظ هبئٔخ، ٖٝٓ صْ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ 

ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ث٘بء ػ٠ِ ر٤ٕٞخ ٖٓ اُغٜخ  ا٩كاه١ أُوزوؽبد ٖٓ هجَ أُغٌِ

 ػٖ اُْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ.   أَُئُٝخ

إٔ رطجن اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ اُْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ أُئٍَخ ًبكخ ٓزطِجبد ٓؼ٤به  4-1-2

اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٘ل رول٣ْ ٝرو٣ْٞ اُجوآظ اُغل٣لح ٝاُجوآظ اُز٢ رطوأ ػ٤ِٜب رؼل٬٣د 

ُٔؼ٢٘ عٞٛو٣خ. ٝإٔ ٣َْٔ رو٣ْٞ ٛنٙ اُجوآظ أُزطِجبد اُقبٕخ ثبُؾوَ اُلها٢ٍ ا

  ٝأُزطِجبد اُقبٕخ ثقو٣غ٢ اُزقٖٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

إٔ رٞٙغ اهّبكاد رٞع٤ٜ٤خ ُزل٣ٞ٘ ٬ٕؽ٤بد ٓواعؼخ ٝاهواه ٓئّواد ا٧كاء  4-1-3

ٝروبه٣و أُووهاد ٝاُجوآظ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ٣ٌٖٔ إٔ رلٞٗ ا٠ُ هئ٤ٌ اُوَْ 

ثٔووهاد اُوَْ، ٝإٔ رلٞٗ ا٠ُ ُغ٘خ ٓواعؼخ ٝاهواه اُزوبه٣و ٝأُئّواد أُزؼِوخ 

اُزؼل٬٣د ا٤َ٤ُوح اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ش  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوَْ ٓواعؼخ ٝاهواه

أُووهاد. ٣ٌٖٝٔ إٔ رلٞٗ ا٠ُ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٓواعؼخ ٝاهواه اُزوبه٣و أُٞعيح 

ُٔووهاد ا٤ٌُِخ، ٝإٔ رلٞٗ ا٠ُ ٤ًَٝ اُغبٓؼخ ُِْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ُٝغ٘خ اُغٞكح، 

َٔئُٝخ ػٖ اُْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔئٍَخ ٓواعؼخ ٝاهواه أُِقٔ اُؼبّ ٝاُغٜخ اُ

ُزوبه٣و اُجوآظ ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔئّواد ا٧كاء ٝاهواه اُزؼل٬٣د اُغٞٛو٣خ ك٢ 

 (.4-2-2اُجوآظ )اٗظو ًنُي أُٔبهٍخ 

إٔ رٞٙغ اهّبكاد رٞع٤ٜ٤خ ُزل٣ٞ٘ ٬ٕؽ٤بد أُٞاكوخ ػ٠ِ رؼل٬٣د اُجوآظ  3-3-3

ُٔووهاد، ًؤٕ ٣وّٞ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ثزل٣ٞ٘ ثؼ٘ ا٬ُٖؽ٤بد ػ٠ِ ٝا

َٓزٟٞ ا٧هَبّ ػ٠ِ إٔ رجو٠ اُز٤ٕٞخ ثبُزـ٤٤واد اُغٞٛو٣خ ٖٓ افزٖبٓ اُغٜخ 

أُقزٖخ ك٢ أُئٍَخ ر٤ٜٔلاً ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب. ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: اُزؼل٬٣د اُز٢ 

ا٫ٍزغبثخ ُزوبه٣و رو٣ْٞ رٜلف ا٠ُ ٓٞاًجخ اُجوآظ َُِٔزغلاد ك٢ اُزقٖٔ ٝ

اُجوآظ ٝأُووهاد ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌزل٠ ثبهواهٛب ٖٓ هجَ اُوَْ أُقزٔ ثزل٣ٞ٘ ٖٓ 

ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ُزؾو٤ن أُوٝٗخ ٝر٤ََٜ ا٩عواءاد. أٓب  ه١اأُغٌِ ا٩ك

اُزؼل٬٣د اُغٞٛو٣خ ك٤غت إٔ رؾٍٞ ا٠ُ اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ اُْئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 أُئٍَخ ٩هواهٛب.

ٌَ اُجوآظ، ػ٠ِ ا٧هَ إٔ رزْ ٓواعؼخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔئّواد ا٧كاء اُوئ٤َخ ُ 4-1-5

ػٖ اُْئٕٝ  ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِبػبّ كها٢ٍ، ٖٓ ه جَ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ  ٓوح ك٢ ًَ

ًٝنُي ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِغٞكح ك٢ أُئٍَخ، ، بك٤ٔ٣خ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخا٧ً

ْئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُئٍَخ، ٓغ أ٤ٔٛخ إٔ ٣طِغ أُغٌِ ٝاُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ اُ

 ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ػ٠ِ روو٣وٍ ػبّ ؽٍٞ أكاء أُئٍَخ.

إٔ رزؾون أُئٍَخ ٖٓ إٔ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُغ٤ٔغ اُجوآظ هل رْ اػلاكٛب ٝٓواعؼزٜب  4-1-6

أُ٘بٍجخ ُزطج٤ن  ٖٓ ه جَ ُغبٕ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ أٝ ا٤ٌُِبد، ٝأٗٚ رْ ارقبم ا٩عواءاد

 اُز٤ٕٞبد اُٞاهكح ك٢ رِي اُزوبه٣و.
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إٔ رزؾون أُئٍَخ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٣زْ اُو٤بّ ثٜب ثٖٞهح كٝه٣خ )ٓض٬ً:  4-1-7

ٓوح ًَ ٍ٘ز٤ٖ أٝ ص٬س( ٌَُ ثوٗبٓظ، ثبٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ اُزو٣ْٞ اُنار٢ ُجوآظ اُزؼ٤ِْ 

اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ه جَ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِغٞكح ك٢  اُؼب٢ُ، ٝإٔ ٛ٘بى روبه٣و  رـؼُل ؽٍٞ ٛنٙ

 أُئٍَخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُِغبٕ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ماد اُؼ٬هخ.

إٔ ٣زْ اػلاك روبه٣و ؽٍٞ أَُزٟٞ اُؼبّ ُِغٞكح ك٢ اُجوآظ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ  4-1-8

ًِٜب ثٖلخ كٝه٣خ )ٓوح ًَ ص٬س ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ(؛ ٤ُزْ اُ٘ظو ك٤ٜب كافَ 

َٝٓز٣ٞبد اُزلبٝد  ،ا٠ُ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق أُْزوًخ ؾ٤ش رـ٤ُْوأُئٍَخ، ث

 أُٜٔخ ك٢ اُغٞكح ث٤ٖ اُجوآظ، ٝا٧هَبّ، ٝاُٞؽلاد.

إٔ ٣زْ اُوك ػ٠ِ روبه٣و ا٧هَبّ أُٞعٜخ ٤ٌُِِبد، أٝ روبه٣و ا٧هَبّ، أٝ ا٤ٌُِبد  4-1-9

ا٩عبثبد أُطِٞثخ ٓغ رول٣ْ  ،أُوًي٣خ )اُؼ٤ِب( ثٖٞهح ٓ٘بٍجخ أُٞعٜخ ا٠ُ ا٩كاهح

 ػٖ أ٣خ رَبإ٫د أٝ ٓوزوؽبد ٖٓ ه جَ رِي اُغٜبد.

 

ػٖ اُْئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔئٍَخ  ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِبإٔ ٣زؾَٔ ًج٤و أَُئ٤ُٖٝ  4-1-11

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ُغ٘خ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ ٝاُؼٔلاء ٝهإٍبء ا٧هَبّ َٓئ٤ُٝخ رط٣ٞو 

ؾبعخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب اُؼبٓخ اُز٢ ٝرطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد فبٕخ ُِزؾ٤َٖ ػ٘ل اُ

 رئصو ك٢ اُجوآظ ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُئٍَخ.  

إٔ رزؼيييبٕٝ ا٤ٌُِيييبد ٝا٧هَيييبّ ا٧ًبك٤ٔ٣يييخ كييي٢ ر٘ل٤ييين اٍيييزوار٤غ٤بد أُئٍَيييخ اُؼبٓيييخ  4-1-11

ُِزؾَيي٤ٖ،  ٝرييلػْ أُْييبهًخ ك٤ٜييب، ٝإٔ روييّٞ ثٔجييبكهاد اٙييبك٤خ ُِزؼبٓييَ ٓييغ هٚييب٣ب 

 غْٜ اُقبٕخ ثْٜ.اُغٞكح اُز٢ رٞعل ك٢ ثوآ

ييخ )٣ْٝيئَ مُييي: ٖٓييبكه اُييزؼِْ،  4-1-12 إٔ رزٌبكييؤ َٓييز٣ٞبد ٗييٞارظ اُييزؼِْ، ٝأُييٞاهك أُولٓ 

ٝاُطبهْ ا٩كاه١، ٝأُٞاهك ا٬ُىٓخ ٩عواء اُجؾٞس(  ك٢ ًَ ا٧هَبّ، ٝمُي ك٢ ؽيبٍ 

روييل٣ْ اُجييوآظ كيي٢ أهَييبّ ٓقزِلييخ، ٣ْٝيئَ مُييي أهَييبّ اُطِجييخ، ٝاُطبُجييبد، أٝ كييوٝع 

َخ.  ٝإٔ ٣زْ ريٞك٤و اُج٤بٗيبد أَُيزقلٓخ كي٢ ػ٤ِٔيبد اُزوي٣ْٞ ٝٓئّيواد ا٧كاء أُئٍ

ٌَُ هَيْ أٝ كيوع ػِي٠ ؽيلح ثب٩ٙيبكخ اُي٠ اُج٤بٗيبد ٝأُئّيواد اُؼبٓيخ ٌُيَ ثوٗيبٓظ 

 ثؤًِٔٚ.

 

 َىاتج تعهى انطهبت: 3-1

ٝٓغ ، يتطهببث انًؤهلاث انىطُُت٣غت إٔ رٌٕٞ ٓقوعبد رؼِْ اُطِجخ أَُزٜلكخ ٓزٞاكوخ ٓغ 

، ٣َْٝٔ مُي ٓزطِجبد أُٜٖ اُز٢ ٣زْ اػلاك اُطِجخ  أُؼب٤٣و أُوجُٞخ ك٢ ؽوَ اُزقٖٔ أُؼ٢٘ 

ُٔٔبهٍزٜب.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ اُزقط٤ٜ ُِجوٗبٓظ ثٌَْ ٣ٖٚٔ ْٓبهًخ ًَ ٓووهارٚ اُلها٤ٍخ ك٢ 

 رؾو٤ن ٗٞارظ رؼِْ اُجوٗبٓظ ثٖٞهح ٓزَوخ.

 ًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك ان
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اُقجواء ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٣زْ رؾل٣ل ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ ثؼل كهاٍخ آهاء  إٔ 4-2-1

 .    م١ٝ اُؼ٬هخ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ

 رزٞاكن ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٓغ ٓزطِجبد أُئ٬ٛد ا٤ُ٘ٛٞخ. إٔ 4-2-2

ٓزطِجـبد د رؼِْ رَزٞك٢ رٚغ اُجوآظُ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ٓئ٬ٛد ٤ٜ٘ٓخ ٓقوعب إٔ 4-2-3

. )ٝرزٖٚٔ أُؼ٢٘ؽوَ اُزقٖٔ ك٢  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خأُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

ٛنٙ أُزطِجبد ٓزطِجبد  ا٫ػزٔبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝرؤفن ك٢ اُؾَجبٕ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك 

 اُؼب٢ُٔ ُنُي أُغبٍ اُلها٢ٍ، ٝأ٣َّخ أٗظٔخ ٤٘ٛٝخ أٝ اؽز٤بعبد اه٤ٔ٤ِخ(.

ر٤ٖٔٚ أ٣خ فٖبئٔ ٬ٛث٤خ رؾلكٛب أُئٍَخ ُقو٣غ٤ٜب ٖٙٔ ٗٞارظ اُزؼِْ ٣زْ  إٔ 4-2-4

أَُزٜلكخ ٝمُي ك٢ ًَ اُجوآظ أُولٓخ، ٝرَزقلّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ 

 اُطِجخ أُ٘بٍجخ ُٜب.

٣زْ اٍزقلاّ آ٤ُبد ٓ٘بٍجخ فبٕخ ثزو٣ْٞ اُجوآظ، ٣َْٝٔ مُي اٍزط٬ػبد آهاء  إٔ 3-1-5

زقوع٤ٖ، ٝث٤بٗبد رٞظ٤ق اُقو٣غ٤ٖ ٝآهاء عٜبد اُزٞظ٤ق، ٝا٧كاء اُطِجخ أُ

ا٬ُؽن ُِقو٣غ٤ٖ؛ ٝمُي ُزٞك٤و ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ػ٠ِ ٓ٘بٍجخ ٗٞارظ اُزؼِْ ٨ُٛلاف 

ٕ ٣ز٘ب٫ٕٝ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ااُِن 2-5-4، ٝاُلووح 3-4اُوَْ  ٝٓلٟ رؾووٜب.  )اٗظو ًنُي

 (.اُجوٗبٓظ ٝاُزؾون ٖٓ َٓز٣ٞبد رؾ٤َٖ اُطِجخ
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 عًهُبث تطىَش انبشايج: 3-1

٣غت إٔ ٣زْ رقط٤ٜ اُجوآظ ك٢ ٌَّ ؽيّ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رَْٜ ًَ 

 ك٢ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ ُِجوٗبٓظ أُؼ٢٘.   -ثطوم ٓقطٜ ُٜب -أُووهاد 

 ت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُ

إٔ رٞٙغ فطٜ رول٣ْ اُجوآظ ٝرو٣ٜٞٔب ك٢ ر٤ٕٞلبد اُجوآظ، ٝمُي ثٖٞهح ٓلِٖخ،  4-3-1

ثؾ٤ش رَْٔ أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُطِٞة اًزَبثٜب، اٙبكخ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ، 

 ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُِزولّ اُزله٣غ٢ ك٢ اُزؼِْ، ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُزؼِْ.

بهف اد ك٢ ر٤ٕٞلبد أُووهاد، ثؾ٤ش رـزٖٚٔ أُؼإٔ رٞٙغ فطٜ أُووه 4-3-2

اٙبكخ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ أُ٘بٍجخ  ،ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣غت اًزَبثٜب

 ُٔغب٫د اُزؼِْ اُز٢ ٤ٍزْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ك٢ ًَ ٓووه.

إٔ ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُؾزٟٞ ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٝٙؼذ ك٢ ر٤ٕٞلبد أُووهاد،  4-3-3

رطج٤وٜب ك٢ اُٞاهغ؛ ُٚٔبٕ اُزولّ أُزلهط ٝاُلؼبٍ ُِزؼِْ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُزؼِْ  ٣ٝزْ

 ك٢ ًَ اُجوآظ.

ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ )ُِجوٗبٓظ( ارقبم أ١ اعواء ٙوٝه١؛ ُٚٔبٕ إٔ ُلٟ  إٔ رزٖٚٔ 4-3-4

ً ثب٩ٍزوار٤غ٤بد أُؾلكح ك٢ ر٤ٕٞلبد اُجوٗبٓظ ٝأُووهاد،  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُبٓب

 ػ٠ِ اٍزقلآٜب. ٝأْٜٗ هبكهٕٝ

رزْ ٓواهجخ أُغب٫د ا٧ًبك٤ٔ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ٤ًِٜٔب، اُز٢ ٣ؼُلُّ اُطِجخ ُٜب، ثٖٞهح  إٔ 4-3-5

َٓزٔوح، ٓغ ارقبم اُزؼل٬٣د اُٚوٝه٣خ ك٢ اُجوآظ، ٝك٢ ٓؾزٟٞ أُووهاد، ٝك٢ 

هح؛ ُٚٔبٕ اٍزٔواه ٓٞاءٓزٜب ُٔزطِجبد رِي أُغب٫د ٝعٞكرٜب.  أُواعغ أُوو 

رَزؼ٤ٖ أُئٍَخ ثلوم اٍزْبه٣خ كائٔخ ك٢ ًبكخ اُجوآظ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ْبهى ك٢  إٔ 4-3-6

ػ٣ٞٚزٜب ٓٔبهٍٕٞ ٓز٤ٔيٕٝ ك٢ أُٜٖ ٝاُٞظبئق ماد اُؼ٬هخ ثبُجوآظ؛ ُِٔزبثؼخ 

 ُٝزول٣ْ أُْٞهح ؽٍٞ ٓؾزٟٞ اُجوآظ ٝعٞكرٜب.

خ ُِجوآظ، أٝ هجُٜٞب، أٝ ٣زْ رو٤٤ْ ٓوزوؽبد اُجوآظ اُغل٣لح أٝ اُزؼل٬٣د اُغٞٛو٣ إٔ 4-3-7

هكٜٚب، ٖٓ ه جَ اُِغ٘خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ثبٍزقلاّ 

أُؾٌبد اُز٢ رٌلَ اعواء ْٓبٝهاد ٓ٘بٍجخ ٝٓلِٖخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ  ٝاُولهح 

 ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ثٌَْ كؼَّبٍ.

 

 عًهُبث تمىَى انبشايج ويشاجعتهب: 3-3

٤ِٔخ ٓواهجخ عٞكح ًَ ٖٓ اُجوآظ ػبٓخً، ٝٓووهاد اُجوآظ، ثبٗزظبّ، ٖٓ ف٬ٍ ٣غت إٔ رزْ ػ

آ٤ُبد ٓ٘بٍجخ ُِزو٣ْٞ، ًٔب ٣غت رؼل٣ِٜب ؽَجٔب ٣زطِت ا٧ٓو ٓغ اعواء ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ ّبِٓخ  

 ٝكٝه٣خ.  
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 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

٣ْ أُووهاد ٝاُجوآظ ٝاػلاك روبه٣و ػٜ٘ب ًَ ٍ٘خ، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُزوبه٣و ٣زْ روٞإٔ  4-4-1

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ؽٍٞ ٓلٟ كبػ٤ِخ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ فطٜ ُٜب، ٝٓلٟ رؾون ٗٞارظ 

  اُزؼِْ أَُزٜلكخ.  

إٔ ٣ؾُزلع ثزلب٤َٕ اُزؼل٬٣د اُز٢ أعو٣ذ، ٝا٧ٍجبة اُز٢ كػذ ا٤ُٜب، ك٢ ِٓلبد  4-4-2

 ووهاد، ٝمُي ػ٘لٓب رزْ ٛنٙ اُزؼل٬٣د ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ.  اُجوٗبٓظ ٝأُ

إٔ ٣زْ ٝٙغ ٓئّواد ُِغٞكح رزٖٚٔ ٓوب٤٣ٌ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ٝإٔ ٣زْ اٍزقلآٜب، ٝمُي  4-4-3

 ُغ٤ٔغ أُووهاد ٝاُجوآظ.

إٔ ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثَغ٬د ٓؼل٫د أًبٍ اُطِجخ ُغ٤ٔغ أُووهاد ُِٝجوآظ ػبٓخً،  4-4-4

 ٖٙٔ ٓئّواد اُغٞكح.ٝرٞٙغ 

ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب، إٔ رزْ ٓواعؼخ اُزوبه٣و ػٖ اُجوآظ ٣ٍٞ٘بً ٖٓ ه جَ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ  4-4-5

ؽٍٞ  3-1-4ٖٝٓ ه جَ ُغبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  )اٗظو أُٔبهٍخ  

أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ك٢ ا٩كاهح  ب٤َٕ أُزؼِوخ ثٜنٙ اُزوبه٣و ػ٠َِٓزٟٞ اُزل

 ك٤ٔ٣خ(.ا٧ًب

إٔ ٣زْ اْٗبء ٗظْ ٓوًي٣خ ُزَغ٤َ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرٌٕٞ فبٕخً ثبرٔبّ أُووهاد،  4-4-6

ٝٓلٟ رولّ اُطِجخ ك٢ اُجوآظ، ٝٓؼل٫د ارٔبْٜٓ ُٜب، ٝرو٣ٞٔبد اُطِجخ ُِٔووهاد 

 ً ً  ٝاُجوآظ.  ٝإٔ ٣زْ رٞى٣غ رِق٤ٖبد ُِج٤بٗبد، ٝث٤بٗبد أُوبهٗخ رٞى٣ؼب ػ٠ِ  آ٤ُب

ٝا٤ٌُِبد، ًٝجبه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ، ٝاُِغبٕ ماد اُؼ٬هخ، ٝمُي ٓوح ك٢ ًَ ا٧هَبّ، 

 ػبّ ػ٠ِ ا٧هَ.    

إٔ رزْ ٓوبهٗخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔئّواد عٞكح اُجوآظ ثغ٤ٔغ اُجوآظ  ك٢ أُئٍَخ  4-4-7

 غوٟ ًنُي  ٓوبهٗخ ٓوعؼ٤خ فبهع٤خ ٓ٘بٍجخ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ رُ 

د أُ٘بٍجخ ُؼَٔ اُزؾ٤َ٘بد ا٬ُىٓخ ػ٘لٓب ٣زْ اٌُْق ػٖ ٬ٌْٓد زقن ا٩عواءارُ  إٔ 4-4-8

ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُجوآظ، ٍٞاء أًبٕ مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ثوٗبٓظ ٓؼ٤ٖ أّ ػ٠ِ 

 ؽَجٔب ٛٞ ٓ٘بٍت. ،ُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأَُزٟٞ أُئ٢ٍَ، أّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا

٠ِ ا٧هَ ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد، ٣ْ ّبَٓ ٌَُ ثوٗبٓظ ػ٢ِٔ ٓوح ٝاؽلح ػٞإٔ ٣زْ اعواء رو 4-4-9

رـُْ٘و ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ  اٙبكخً ا٠ُ اُزو٣ْٞ ا١َُٞ٘. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ

 ثؼ٤ِٔبد اػبكح اُزو٣ْٞ ٛنٙ كافَ أُئٍَخ.

ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ اُجوآظ ا٫ٍزؼبٗخ ثقجواء ٖٓ اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ  إٔ رزٖٚٔ 4-4-11

٤ٛئخ رله٣ٌ م١ٝ فجوح ٖٓ ٓئٍَبد  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ماد اُؼ٬هخ، اٙبكخ ا٠ُ أػٚبء

 رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ.

ٖٓ آهاء اُطِجخ ٝاُقو٣غ٤ٖ  -ػ٘ل ٓواعؼخ رو٣ْٞ اُجوآظ-إٔ رٌٕٞ هل رٔذ ا٫ٍزلبكح  4-4-11

، ٣َْٝٔ مُي ٓلٟ رؾون ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ،  ؽٍٞ عٞكح اُجوٗبٓظ أُؼ٢٘ 
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هْبد ٓغ أػٚبء ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ػبد اُوأ١ ٝأُوبث٬د، ٖٝٓ ف٬ٍ أُ٘ب

 .أهثبة اُؼ٤َٛٔئخ اُزله٣ٌ ٝٓغ ؿ٤وْٛ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ )م١ٝ اُؼ٬هخ( ٓضَ 
 

 تمىَى انطهبت: 3-5

ْ أَُزٜلكخ، ٝإٔ ٣زْ رطج٤وٜب ثلبػ٤ِخ و٣ْٞ اُطِجخ ٓ٘بٍجخ ُ٘ٞارظ اُزؼ٣ِغت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد ر

 ٝػلاُخ ٓغ اُزؾون أَُزوَ ٖٓ أَُزٟٞ اُن١ رْ رؾو٤وٚ.  

 اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:  وَمبس يضتىي

 إٔ رز٘بٍت آ٤ُبد رو٣ْٞ أكاء اُطِجخ ٓغ أٗٔبٛ اُزؼِْ أُطِٞثخ. 4-5-1

 إٔ رٞٙؼ  اعواءاد رو٣ْٞ اُطِجخ ػ٘ل ثلا٣خ رله٣ٌ أُووهاد. 4-5-2

4-5-3 

آظ كيي٢ ع٤ٔييغ إٔ رَييزقلّ آ٤ُييبد ٓ٘بٍييجخ ٕٝييبكهخ ٣ٌٝٔييٖ ا٫ػزٔييبك ػ٤ِٜييب، كيي٢ اُجييو

ٗييٞاؽ٢ أُئٍَييخ اُزؼ٤ٔ٤ِييخ؛ ُِزؾويين ٓييٖ َٓييز٣ٞبد رؾٖيي٤َ اُطِجييخ ٓوبهٗييخ ثبُٔؼييب٤٣و 

ماد اُٖييِخ، ٍييٞاء أًييبٕ ػِيي٠ أَُييزٟٞ اُييلاف٢ِ أّ اُقييبهع٢.  ٝرٌييٕٞ أُوعؼ٤ييخ 

َٓز٣ٞبد اُؼَٔ أُطِٞة ٩ػطبء اُزول٣واد أُقزِلخ ٓزٞاكوخ ٫ٝ رزـ٤و ثزـ٤و اُيٖٓ، 

ٓغ ٓب ز٢ رولّ ك٢ اُجوٗبٓظ ٝا٤ٌُِخ ٝأُئٍَخ ًِٜب، ٝٓزٔبصِخ ٓزٌبكئخ ك٢ أُووهاد اُٝ

)هيل رْئَ رور٤جيبدُ اُزؾوين ٓيٖ أَُيز٣ٞبد ه٤بٍيبدٍ ُلٟ ٓئٍَيبد أفيوٟ ٓوٓٞهيخ.  

ٓضَ: ٓواعؼخ اُزٖؾ٤ؼ ُؼ٤٘بد ػْٞائ٤خ ٖٓ أػٔبٍ اُطِجخ ثٞاٍيطخ ٤ٛئيخ ريله٣ٌ ٓيٖ 

ؾٖي٤َ اُزي٢ ؽووٜيب ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ، ٝاعيواء ٓوبهٗيبد َٓيزوِخ َُٔيز٣ٞبد اُز

 اُطِجخ ٓغ ٓئٍَبد أفوٟ ٌٓبكئخ كافَ أٌُِٔخ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ(.

رييزْ ا٫ٍييزؼبٗخ ثغييلٍٝ ٓٞإييلبد ا٫فزجييبه أٝ ثؤ٣ييخ ٍٝييبئَ أفييوٟ ػ٘ييل رٖييؾ٤ؼ  إٔ 4-5-4

افزجيبهاد اُطِجييخ، ٝٝاعجيبرْٜ، ْٝٓييبه٣ؼْٜ؛ ُٚئبٕ إٔ ًييَ ٓغيب٫د ٓقوعييبد رؼِييْ 

 ٜب.اُطِجخ أُقطٜ ُٜب هل رٔذ رـط٤ز

رييـزُقن اُزور٤جييبد ا٬ُىٓيييخ كافييَ أُئٍَيييخ ُزييله٣ت أػٚييبء ٤ٛئيييخ اُزييله٣ٌ كييي٢  إٔ 4-5-5

 اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رـو٣ْٞ اُطِجخ.

ٍ  ٝا٧ْٗطخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ُِزؼبَٓ ٓغ  4-5-6 إٔ رزٖٚٔ ا٤َُبٍبدُ ٝا٩عواءاد ا٧ػٔب

ً اُؾب٫د اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب َٓز٣ٞبد رؾ٤َٖ اُطِجخ ؿ٤و  ذ  رو٤٤ٔب ؿ٤و  ٬ٓئٔخ أٝ هـ٤ُـ ٔ 

. ٍٝ  ٓزَب

بُخ ُِزؾون ٖٓ إٔ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ولٜٓب اُطِجخ ٢ٛ ٖٓ إٔ ٣زْ اٍزقلاّ اعواءاد كؼ   4-5-7

 اٗزبط اُطِجخ أٗلَْٜ.

رـن٣خ هاعؼخ ُِطِجخ ؽٍٞ أكائْٜ ٝٗزبئظ رو٣ْٜٞٔ ف٬ٍ ًَ  -ثٖلخ كٞه٣خ-إٔ رؼط٠  4-5-8

 َُِٔبػلح ػ٘ل اُٚوٝهح.   كَٖ كها٢ٍ، ٝرٌٕٞ ٖٓؾٞثخ ثآ٤ُبد

 .٣ـزْ رو٣ْٞ أػٔبٍ اُطِجخ ثؼلاُخ ٝٓٞٙٞػ٤خ إٔ 4-5-9
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إٔ رٌٕٞ ٓؾٌبد ٝػ٤ِٔبد اُزظِْ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٓؼوٝكخ ُِطِجخ، ٣ٝزْ رطج٤وٜب ثٌَ  4-5-11

 (.3-5ٗظو أ٣ٚبً اُج٘ل ااٖٗبف )

 

 انًضبعذاث انتعهًُُت نهطهبت: 3-6

َُٔبػلح اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ ا٩هّبك ٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ أٗظٔخ كبػِخ 

ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝأُواكن اُلها٤ٍخ، ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ اُزولّ اُلها٢ٍ ُِطِجخ، ٝرْغ٤غ اُطِجخ م١ٝ 

 ا٧كاء اُؼب٢ُ، ٝرول٣ْ أَُبػلح ُِط٬ة اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب.  

 ُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبن

 أُْٞهح ٝا٩هّبكإٔ ٣ؾٚو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أٝهبد ًبك٤خ ٝٓؾلكح ُزول٣ْ  4-6-1

 ً  أُ٘بٍت ُِطِجخ أُ٘زظ٤ٖٔ ٤ًِبً ٝأُ٘زظ٤ٖٔ عيئ٤بً )ٛنا ا٧ٓو ٣غت اُزؾون ٓ٘ٚ كؼ٤ِب

 ٝػلّ اكزواٗ ٝعٞكٙ ُٔغوك ٝعٞك علاٍٝ ى٤٘ٓخ ٓقٖٖخ ُنُي(.

مُيييي: ريييٞك٤و أُيييٞظل٤ٖ، ٖٝٓيييبكه اُيييزؼِْ، رٌيييٕٞ ٖٓيييبكه اُزيييله٣ٌ )٣ْٝييئَ  إٔ 4-6-2

ٝاُزغ٤ٜياد، ٝاُزله٣ت ك٢ اُؼ٤بكاد أٝ ك٢ أُٞاهغ ا٤ُٔلا٤ٗيخ ا٧فيوٟ( ًبك٤يخ ُٚئبٕ 

 رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ.

إٔ ٣زْ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد ا٩هّبك ٝاُزٞع٤ٚ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٓيٖ في٬ٍ اٍيزقلاّ اٍُٞيبئَ  4-6-3

 ؛كوح، ٓضييَ: رؾ٤ِييَ ىٓييٖ ا٫ٍييزغبثخ ٝٗزييبئظ رويي٣ْٞ اُطِجييخٝاُج٤بٗييبد ا٩ٌُزو٤ٗٝييخ أُزييٞا

ٝمُييي كيي٢ ؽييبٍ ٝعييٞك اعييواءاد ُ٪هّييبك ٝاُزٞع٤ييٚ ا٧ًييبك٢ٔ٣ ُِطبُييت ػييٖ ٛو٣يين 

 ا٫رٖب٫د ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رَْٔ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ.

إٔ ٣يييزْ رويييل٣ْ كهًٝ اٙيييبك٤خ )فبٕيييخ( ٓ٘بٍيييجخ َُٔيييبػلح اُطِجيييخ؛ ُٚييئبٕ كٜٜٔيييْ  4-6-4

 ْ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ.  ٝهلهارٜ

إٔ رزٞاكو آ٤ُبد ٓ٘بٍجخ ُز٤ٜئخ اُطِجيخ ٝاػيلاكْٛ ُِلهاٍيخ كي٢ ث٤ئيخ اُزؼِي٤ْ اُؼيب٢ُ، ٓيغ  4-6-5

ا٫ٛزٔييبّ ثْييٌَ فييبٓ ثبػييلاكْٛ ُِز٤ٌييق ٓييغ ُـييخ اُزييله٣ٌ، ٝاُييزؼِْ أُٞعييٚ مار٤ييبً، 

ٍييبػبد  ٝثيوآظ اُزغَي٤و )ا٫ٗزويبٍ( ا٬ُىٓيخ ُِطِجييخ أُؾي٤ُٖٞ اُي٠ أُئٍَيخ ُٝيل٣ْٜ

اُلهاٍييبد اُزؾٚيي٤و٣خ ٙيئٖ ٓؼزٔييلح ٓييٖ كهاٍييزْٜ اَُييبثوخ.  ٣ٝ٘جـيي٢ ػييلّ اؽزَييبة 

 اَُبػبد أُؼزٔلح أُطِٞثخ ك٢ اُجوآظ.  

إٔ رزقن ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ إٔ ٜٓبهاد اُطِجخ اُِـ٣ٞخ ٓ٘بٍجخ، ك٢ ؽبٍ ًيٕٞ  4-6-6

اُطِجيخ كي٢ كهاٍيزْٜ.  ُـخ اُزله٣ٌ ك٢ أ١ ثوٗبٓظ ؿ٤و اُِـيخ اُؼوث٤يخ، ٝمُيي ػ٘يل ثيلء 

اُِـي١ٞ ُِطِجيخ هجيَ هجيُْٜٞ كي٢ اُجوٗيبٓظ.  اُزيله٣ت )ٛنا ا٧ٓو ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٖٓ في٬ٍ 

 -ػ٘يل اُجيلء كي٢ اُلهاٍيخ-٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزْ أُوبهٗيخ أُوعؼ٤يخ ُٜٔيبهاد اُِـيخ أُزٞهؼيخ 

خ أُوٓٞهيخ، ٓيغ اٍيزٜلاف إٔ رٌيٕٞ ٜٓيبهاد اُِـيخ ٤يثزِي اُز٢ ُلٟ أُئٍَبد اُزؼ٤ِٔ

خ ُِؾيل ا٧كٗي٠ ٓيٖ ٓزطِجيبد اُوجيٍٞ ُِطِجيخ ا٧عبٗيت كي٢ اُغبٓؼيبد ثبُيلٍٝ اُزي٢ ٓٔبصِ

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٚئٖ ػ٤ِٔيبد أُوبهٗيخ ثبُٔؼيب٤٣و أُوعؼ٤يخ، رزج٠٘ ٗلٌ ُـخ اُزله٣ٌ.  

ػ٠ِ ا٧هَ، افزجبه ػ٤٘يخ ٓٔضِيخ ُِطِجيخ ػِي٠ أؽيل ا٫فزجيبهاد أُؼزيوف ثٜيب كي٢ اُِـيخ 
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 أُؼ٤٘خ(.

اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُزيي٢ روييلّ ثييوآظ رؼ٤ٔ٤ِييخ َٓييئ٤ُٝخ  كبػ٤ِييخ اُجييوآظ  إٔ رزؾٔييَ أُئٍَييخ 4-6-7

اُزؾٚيي٤و٣خ اُٚييوٝه٣خ ُٜييب، ٝمُييي كيي٢ ؽييبٍ روييل٣ٜٔب ٓييٖ ه جييَ عٜييبد أفييوٟ ؿ٤ييو 

أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ًٔيب رزؾٔيَ أُئٍَيخ َٓيئ٤ُٝخ ٙئبٕ رؾوين أُؼيب٤٣و أُطِٞثيخ 

ُجوٗييبٓظ أٝ أ٣ييخ ُِوجييٍٞ.  ٣ْٝيئَ مُييي  اُجييوآظ اُزؾٚيي٤و٣خ كيي٢ ٓغييبٍ ُـييخ رييله٣ٌ ا

 ٓغب٫د أفوٟ ٖٓ ٓغب٫د اُزؼِْ.  

اُؼييتء اُلهاٍيي٢ ُِطِجييخ  واهجييخإٔ رٞعييل أٗظٔييخ َٓييزقلٓخ كيي٢ ًييَ ثوٗييبٓظ رؼ٤ِٔيي٢ ُٔ 4-6-8

 ٝر٤َ٘وٚ ػجو أُووهاد.

ّ  ُٔزبثؼيخ ٓيلٟ رويلّ أكاء اُطِجيخ ثْيٌَ كيوك١، ٝإٔ روييلّ  4-6-9 إٔ ٣زيٞاكو كي٢ أُئٍَيخ ٗظيب

 .ي اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثبدا٠ُ أُٝئأَُبػلح ٝا٩هّبك 

إٔ رزييبثغ ٓؼييل٫د اُزوييلّ اُلهاٍيي٢ ُِطِجييخ ٓييٖ ٍيي٘خ اُيي٠ أفييوٟ، ٝٓؼييل٫د ارٔييبْٜٓ  4-6-11

اُجوٗييبٓظ ث٘غييبػ، ٝرؾِييَ؛ ُِزؼييوف ػِيي٠ كئييبد اُطِجييخ اُيين٣ٖ هييل ٣ٞاعٜييٕٞ ٕييؼٞثبد 

 ٝرول٣ْ أَُبػلح ُْٜ.

ُقٖٕٞيي٤خ ٓييغ رييٞك٤و إٔ ٣ييزْ رييٞك٤و ٓواكيين ٓ٘بٍييجخ ُِلهاٍييخ اُلوك٣ييخ ثْييٌَ ٣َيئؼ ثب 4-6-11

 ٓؼبَٓ أٝ ٓواًي ُِؾٞا٤ٍت ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزغ٤ٜياد ا٬ُىٓخ.

إٔ ٣زييٞاكو ُييلٟ ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ا٩ُٔييبّ اٌُييبك٢ ثييب٧ٗٞاع أُقزِلييخ ُِقييلٓبد أَُييبٗلح  4-6-12

أُزٞاكوح ُِطِجخ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣وٞٓٞا ثبؽبُخ اُطِجيخ اُي٠ ٖٓيبكه اُيلػْ 

 ٤ُٜب.اُؾبعخ اأُ٘بٍجخ ػ٘ل 

4-6-13  ً ّ ًلب٣يخ اُزور٤جيبد ا٬ُىٓيخ ُزويل٣ْ أَُيبػلح ُِطي٬ة رو٣ٞٔيب َّٞ ً  إٔ رـوُـ ٓيٖ في٬ٍ  كٝه٣يب

 ػ٤ِٔبد  رَْٔ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ اُطِجخ، كٕٝ ا٫هزٖبه ػ٤ِٜب.

 



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

32  

 

 جىدة انتذسَش: 3-7

ُِلئبد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ٌ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح، ٓغ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ 

 أُقزِلخ ٖٓ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

ٖٝٓ ٣ؼِٕٔٞ  ،ولّ ثوآظ كبػِخ ُِز٤ٜئخ ٝاُزله٣ت ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغلكإٔ رُ  4-7-1

ٕ رٖٚٔ ٛنٙ أٝ ُلزوح ه٤ٖوح ك٢ أُئٍَخ. )٢ٌُٝ رٌٕٞ كبػِخ ٣غت أ ،ثلٝاّ عيئ٢

ػبّ ُٔقوعبد  ئخ اُزله٣ٌ، ػ٠ِ ا٧هَ، ػ٠ِ رٖٞهاُجوآظ ؽٍٖٞ أػٚبء ٤ٛ

ُٔقطٜ ُٜب ُٝزؤص٤و ٓووهارْٜ ك٢  اُزؼِْ أُطِٞثخ ٩ٍٝزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ اُ

 اُجوٗبٓظ ػبٓخ(.

إٔ رز٘بٍت اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٓغ ا٧ٗٞاع أُقزِلخ ٖٓ ٓقوعبد اُزؼِْ اُز٢  4-7-2

 اُجوآظ رط٣ٞوٛب. رَزٜلف

كح ك٢ إٔ ٣زْ ا٫ُزياّ ٖٓ ه جَ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ اُٞاه 4-7-3

ٓغ ٝعٞك أُوٝٗخ اٌُبك٤خ ُزؾو٤ن اؽز٤بعبد  ،ر٤ٕٞلبد أُووهاد ٝاُجوآظ

 أُغٔٞػبد أُقزِلخ ٖٓ اُطِجخ.   

ً ًب٬ًٓ  إٔ ٣زْ اػ٬ّ اُطِجخ اػ٬ٓب 4-7-4 ِجبد أُووهاد ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٕٞلبد ، ثٔزطٓولٓب

أُووهاد اُز٢ رزٖٚٔ أُؼبهف ٝأُٜبهاد أَُزٜلكخ ثبُزط٣ٞو، ٝأُزطِجبد اُز٢ 

 ٣٘جـ٢ أكاإٛب، ٝػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُطِجخ.  

 ٣زٞاكن رله٣ٌ أُووهاد ٓغ أُلوكاد أُؼطبح ُِطِجخ، ٝٓغ ر٤ٕٞلبد أُووهاد. إٔ 4-7-5

ٔواعغ ؽل٣ضخً، ٝرزٖٚٔ آفو اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ رٌٕٞ اٌُزت أُووهح ٝاُ إٔ 4-7-6

 اُلهاٍخ.

رزٞاكو اٌُزت أُووهح ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزطِجبد ا٧فوٟ ث٤ٌٔبد ًبك٤خ هجَ ثلء  إٔ 4-7-7

 .اُلهاٍخ

٣زْ ر٤ٙٞؼ ٓزطِجبد ؽٚٞه اُطِجخ ك٢ أُووهاد، ٣ِٝيٕٓٞ ثبُؾٚٞه، ًٔب رزْ  إٔ 4-7-8

 ٓواهجخ ٓلٟ اُزيآْٜ ثنُي.

َزقلّ ٗظْ كؼبُخ ُزو٣ْٞ أُووهاد ٝاُزله٣ٌ، ٖٝٓ مُي اٍزط٬ػبد آهاء رـُ  إٔ 4-7-9

 اُطِجخ، كٕٝ ا٫هزٖبه ػ٤ِٜب ٝؽلٛب.

ثبٗزظبّ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ أَُزقلٓخ اُز٢ فطٜ ُٜب  ،٣زْ إٔ 4-7-11

ػ٤ِٜب بٍجخ ٖٓ هجَ ك٢ رؾو٤ن ٓقوعبد اُزؼِْ أُقزِلخ، ٝإٔ ٣زْ اعواء اُزؼل٬٣د أُ٘

 ؽٍٞ كبػ٤ِخ رِي ا٩ٍزوار٤غ٤بد.ك٢ ٙٞء ٓب ٣زٞاكو ٖٓ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ 

٣زْ ري٣ٝل اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح ًَ ثوٗبٓظ )هئ٤ٌ اُوَْ، أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ(  إٔ 4-7-11
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ثزوبه٣و ػٖ رله٣ٌ ًَ ٓووه ٖٓ ٓووهاد اُجوٗبٓظ، ػ٠ِ إٔ رْزَٔ ٛنٙ اُزوبه٣و 

أُووه اُز٢ فُطٜ ُٜب ُْٝ ٣زْ رله٣َٜب، ٝػ٠ِ أ٣خ  ػ٠ِ رلب٤َٕ ؽٍٞ ٓؾز٣ٞبد

علدْ ػ٘ل اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُز٢ فُطٜ ُٜب. ُٝ  ٕؼٞثبد 

اُزؼل٬٣د أُ٘بٍجخ ػ٠ِ فطٜ رله٣ٌ أُووهاد، اما ُيّ ا٧ٓو، ث٘بء  إٔ ٣زْ اعواء 4-7-12

 ػ٠ِ ٓب رظٜوٙ روبه٣و أُووهاد.

 

 :دعى انتحضٍُ فٍ جىدة انتذسَش 3-8

 ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ؛ ُلػْ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ عٞكح اُزله٣ٌ.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

أػٚييبء ٤ٛئييخ  ُغ٤ٔييغ٣زيٞاكو كيي٢ أُئٍَييخ ثييوآظ رله٣ج٤ييخ كيي٢ ٜٓيبهاد اُزييله٣ٌ   إٔ 4-8-1

٣ْٝئَ مُيي اُغيلك أّ ٓيٖ أَُيزٔو٣ٖ ٓيٖ ٍي٘ٞاد ٍيبثوخ،  اُزله٣ٌ، ٍيٞاءً أًيبٗٞا ٓيٖ

 ً ً  اُن٣ٖ ٣ٌِلٕٞ ٖٗبثب  ثلٝاّ عيئ٢. رله٤َ٣ب

إٔ رزٚييئٖ اُجيييوآظ اُزله٣ج٤يييخ كييي٢ ٓغيييبٍ اُزؼِييي٤ْ ا٫ٍيييزقلاّ اُلؼَّيييبٍ ُِزو٤٘يييخ اُغل٣يييلح  4-8-2

 ٝأُزطٞهح.

٤ئخ اُزيله٣ٌ، ٓيغ رزٞاكو كوٓ ًبك٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٩ٙبك٤خ ُؼٚٞ ٛ إٔ 4-8-3

 رول٣ْ َٓبػلاد فبٕخ ١٧ ٖٓ أُٝئي اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثبد.

رزْ ٓواهجخ ٓلٟ ْٓبهًخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أْٗيطخ اُزطي٣ٞو أُٜ٘ي٢ ُزؾَي٤ٖ  إٔ 4-8-4

 عٞكح أكائْٜ اُزله٢َ٣.

٣ييزْ رْييغ٤غ أػٚييبء ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ػِيي٠ رطيي٣ٞو ا٩ٍييزوار٤غ٤بد أُ٘بٍييجخ ُزؾَيي٤ٖ  إٔ 4-8-5

ُجييوا٤ٖٛ ْ اُزله٣َيي٢، ٝػِيي٠ ا٫ؽزلييبظ ثِٔلييبد رٞص٤و٤ييخ رؾزيي١ٞ ػِيي٠ ا٧كُييخ ٝاأكائٜيي

 ؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؾ٤َٖ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب.  اُقبٕخ ث

٣زْ ا٫ػزواف ٝاُزول٣و اُو٢ٍٔ ٨ُكاء أُز٤ٔي ك٢ اُزله٣ٌ، ٓغ رْغ٤غ ا٩ثلاع  إٔ 4-8-6

 ٝا٫ثزٌبه.

ٖ  عٞكح أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُبػلح إٔ رَْٔ اٍزوار٤غ٤بدُ رؾَ 4-8-7 ٤ٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ رؾ٤َ

 ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب.

 

 وخبشاتهى: يؤهلاث أعضبء هُئت انتذسَش 4-9

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُئ٬ٛد ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثٜٔبْٜٓ اُزله٤َ٣خ.

 انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك 

ُِٔووهاد اُز٢ إٔ ٣زٞاكو ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُئ٬ٛد ٝاُقجواد أُ٘بٍجخ  4-9-1

إٔ رٌٕٞ أُئ٬ٛد  -ػبكح-.  )رزطِت ثوآظ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٝأُبعَز٤و ٣لهٍٜٞٗب
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ٖٓ  -ػ٠ِ ا٧هَ-ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُزقٖٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ٌ أػ٠ِ ثَٔزٟٞ ٝاؽل 

ٍٕٞ ك٤ٚ(.  ا  َُٔزٟٞ اُن١ ٣له  

رزٌٕٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ َٗجخ  ك٢ ؽبٍ ا٫ٍزؼبٗخ ث٤ٜئخ رله٣ٌ ثلٝاّ عيئ٢ ٣٘جـ٢ إٔ 4-9-2

اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ث٘ظبّ اُلٝاّ اٌُبَٓ ٝأُٝئي اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ث٘ظبّ اُلٝاّ  ٓزٞاىٗخ ٖٓ

ِٕٞ ث٘ظبّ اُغيئ٢. )هبػلح ػبٓخ: ٣٘جـ٢ أ٫  روـَ َٗجخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُن٣ٖ ٣ؼٔ

 % (.  75اُلٝاّ اٌُبَٓ ػٖ 

٣ْبهى ع٤ٔغ أكواك ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبٍزٔواه ك٢ أْٗطخ أًبك٤ٔ٣خ رٖٚٔ كها٣زْٜ  إٔ 4-9-3

ثؤؽلس اُزطٞهاد ك٢ ؽوٍٞ رقٖٖبرْٜ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اٍز٤ؼبثٜب 

 ف٬ٍ رؼِْٜٔ.  

٣ٝلهٍٕٞ ٓووهاد ك٢ بَٓ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثلٝاّ ٣ًْبهى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  إٔ 4-9-4

 ك٢ ٓغب٫د رقٖٖبرْٜ اُز٢ ٣لهٍٜٞٗب.  ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ 

٘  ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُزق٤ٖٖٖ ٖٓ م١ٝ  إٔ 4-9-5 ٣ْٚ كو٣ن اُزله٣ٌ ك٢ اُجوآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ثؼ

 اُقجوح ٝأُٜبهح اُؼب٤ُخ ك٢ ٛنٙ أُغب٫د.

 

 أَشطت انخبشة انًُذاَُت: 3-31

إٔ ٣زْ اُزقط٤ٜ ُٜنٙ ا٧ْٗطخ ٝرطج٤وٜب  -ك٢ اُجوآظ اُز٢ رَْٔ أْٗطخ ُِقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ -٣غت 

ثٕٞلٜب ٖٓ أٌُٞٗبد أٌُِٔخ ُِجوٗبٓظ، ٝإٔ رؾلك ُٜب ٓقوعبد رؼِْ، ٝإٔ ٣ؼُلَّ أُْوكٕٞ ػ٠ِ 

اُزله٣ت ٖٙٔ كوم اُزله٣ٌ، ٣ٝزْ ر٘ل٤ن اُزو٣ْٞ أُ٘بٍت ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َٖ 

قجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ. )رزٖٚٔ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ًَ ا٧ْٗطخ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٓضَ: ٓلح ا٫ٓز٤بى، اُ

ٝاُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزله٣ت ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ اُطج٤خ، أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ 

ا٧ْٗطخ ك٢ أ١ ػَٔ أٝ ٓٔبهٍخ ٛج٤خ رؾذ اّواف ٓٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ رِي ا٧ػٔبٍ أٝ أُٞاهغ 

 ٤ُٜ٘ٔخ(.ا

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

كي٢  ٣زْ رؾل٣ل ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٖٓ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗيخ ثْيٌَ كه٤ين، ٝمُيي إٔ 4-11-1

،  ًٔيب ٣يزْ ارقيبم اُقطيٞاد اُلؼَّبُيخ ُٚئبٕ كٜيْ اُجوآظ اُزي٢ رْئَ فجيواد ٤ٓلا٤ٗيخ

ُٔقوعبد اُزؼِْ ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ  ك٢ ا٤ُٔلإػ٠ِ رله٣جْٜ اُطِجخ ٝأُْوك٤ٖ 

 ُزط٣ٞو مُي اُزؼِْ.

ً  إٔ 4-11-2 ً  ٣ييزْ اٛيي٬ع أُْييوك٤ٖ ا٤ُٔييلا٤٤ٖٗ كيي٢ أُٞاهييغ ا٬ٛػييب ، ػِيي٠ ٛج٤ؼييخ أُٜييبّ كه٤وييب

 أًُِٞخ ا٤ُْٜ، ٝػ٠ِ ػ٬هخ أْٗطخ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ثبُجوٗبٓظ ػبٓخ.  

ئيخ اُزيله٣ٌ ثبُٔئٍَيخ ثي٣يبهاد ٤ٓلا٤ٗيخ ٧ٓيبًٖ اُزيله٣ت ُِو٤يبّ وّٞ أػٚيبء ٣٤ٛ إٔ 4-11-3

ثبُٔوبث٬د ٝا٫ٍزْبهاد ٓيغ اُطِجيخ ٝٓيغ أُْيوك٤ٖ ا٤ُٔيلا٤٤ٖٗ ٝمُيي ُٔيواد ػل٣يلح 

ثٔب ٣ٌل٢ ُزٞك٤و ا٩ّواف ٝاُيلػْ.  )ٝػيبكح ٫ رويَ ػيٖ ٓيور٤ٖ في٬ٍ ْٗيبٛ اُقجيوح 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ(.
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ُِْٔييبهًخ كيي٢ أْٗييطخ اُقجييوح ا٤ُٔلا٤ٗييخ ٓييٖ فيي٬ٍ  رييزْ ر٤ٜئييخ اُطِجييخ ر٤ٜئييخ ًبِٓييخ إٔ 4-11-4

 اُِوبءاد اُزؼو٣ل٤خ ٝأُٞاك اُز٤ٙٞؾ٤خ.

اُطِجييخ ثبػييلاك روييبه٣و ػييٖ فجيوارْٜ ا٤ُٔلا٤ٗييخ ثؾ٤ييش رز٘بٍييت ٓييغ ٛج٤ؼييخ  ٌِيق٣ إٔ 4-11-5

 ا٧ْٗطخ ٝٗٞارظ اُزؼِْ أُزٞهؼخ.

٤ٜيب ٓيٖ اثيلاء آهائٜيْ ٣يزٌٖٔ اُطِجيخ ك٣وُرت ػويل ُويبءاد أٝ ٓؾبٙيواد ُِٔزبثؼيخ،  إٔ 4-11-6

ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاٍزق٬ٓ اُ٘زيبئظ اُؼبٓيخ ٜٓ٘يب، ٝهثطٜيب ثبُلهاٍيبد اُزي٢  ؽٍٞ فجوارْٜ 

فند ٍبثوبً، ٝرطج٤ن رِي اُقجواد ػ٠ِ أُٞاهق اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜزٜب َٓيزوج٬ً ػ٘يل أُ 

 اُزؾبهْٜ ثبُٞظبئق ثؼل رقوعْٜ.

ب اُويلهح ػِي٠ رؾو٤ين ٓقوعيبد اُيزؼِْ ٣زْ افز٤به أٓبًٖ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ ُل٣ٜ إٔ 4-11-7

 أَُزٜلكخ ٣ٝزْ رو٣ْٞ كبػ٤ِزٜب ك٢ رط٣ٞو مُي اُزؼِْ.

٣زْ رؾل٣ل ٓؾٌبد رو٣ْٞ أكاء اُطِجخ ٝرل٤َوٛب ثٌَْ كه٤ن، ٝرٞٙغ اعواءاد  إٔ 4-11-8

ٓؾلكح ُِزٞك٤ن ث٤ٖ ا٥هاء أُقزِلخ، ٝمُي ك٢ اُؾب٫د اُز٢ ٣ْزوى ك٤ٜب ْٓوكٞ 

 غ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔئٍَخ ك٢ رو٣ٞٔبد اُطِجخ.اُزله٣ت ك٢ ا٤ُٔلإ ٓ

رزبػ اُلوٕخ ُزو٣ْٞ أْٗطخ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ثٞاٍطخ اُطِجخ أٗلَْٜ، ٝثٞاٍطخ  إٔ 4-11-9

ْٓوك٢ اُزله٣ت ك٢ ا٤ُٔلإ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أُئٍَخ، ٝرزْ ا٫ٍزلبكح 

 ٖٓ ٗزبئظ رِي اُزو٣ٞٔبد ػ٘ل اُزقط٤ٜ ٫ؽوبً.

َٔ ا٩ػلاك ٧ْٗطخ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ رو٣ٞٔبً كه٤وبً ُِٔقبٛو اُز٢ هل ٣زؼوٗ ُٜب ٣ْ إٔ 4-11-11

أ١ ٛوف ٖٓ ا٧ٛواف أُْزوًخ، ٝإٔ ٣زْ ٝٙغ فطٜ ُز٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ 

ٝهٞػٜب ٝٛوم اُزؼبَٓ ٓؼٜب اؽزٔب٫د اُزؼوف ػ٠ِ رِي أُقبٛو ٝأٍب٤ُت رو٤ِٔ 

 ػ٘ل ٝهٞػٜب. 
 

 أخشي:تشتُببث انششاكت يع يؤصضبث  3-33

ك٢ اُؾب٫د اُز٢ روّٞ ك٤ٜب أُئٍَخ أُؾ٤ِخ ثطوػ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ رور٤جبد ُِْواًخ )أٝ 

اُزٞأٓخ( ٓغ ٓئٍَخ أفوٟ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُزور٤جبد ٓؾلكح ثٞٙٞػ،  ٝٓوفٖخ ٝكن هٞا٤ٖٗ 

كيخ ٓزطِجيبد أٌُِٔيخ اُؼوث٤يخ اَُيؼٞك٣خ ، ٝهبثِيخ ُِز٘ل٤ين ٝكين اُويٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِيخ، ٣ٝغيت إٔ رِجي٢ ًب

 ٛوػ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أٌُِٔخ.  

٣ٝغييت أ٫ رَُييزقلّ اُجييوآظ أٝ أُوييوهاد اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُزيي٢ روييلٜٓب أُئٍَييبد اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُؼب٤ُٔييخ، 

٣َْٝٔ مُي اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ ثوآظ أٝ ٓووهاد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ا٫ اما ًبٗذ ٓؼزٔيلح 

٤ٜييب ٓييٖ ه جييَ ًٝبُييخ ُٚيئبٕ اُغييٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِييخ ماد ٕييِخ أٝ ٓٚيئٞٗخ اُغييٞكح ٝرٔييذ أُٞاكوييخ ػِ

ثبُزقٖيئ ٖٝٓييوػ ُٜييب ٓييٖ اُؾٌٞٓييخ كيي٢ ثِييل أُْ٘ييؤ. ٝثؼييل إٔ ٣ييزْ ر٤٤ٌييق ٛيينٙ اُجييوآظ ؽَييت 

اُؾبعخ ُز٘بٍت اؽز٤بعبد اُطِجخ ك٢ أٌُِٔخ ٝ ُزل٢  ثبُٔزطِجيبد أُؼٔيٍٞ ثٜيب كي٢ أٌُِٔيخ ثـي٘ 

ُٕٔٔذ ك٤ٚ ٝاُغٜخ اُز٢  ٕٔٔزٜب. اُ٘ظو ػٖ أٌُبٕ اُن١ 

ٝك٢ اُؾب٫د اُز٢ رـوُلّ ك٤ٜب أُئٍَخ ثوٗبٓغبً رَزقلّ ك٤ٚ ٓٞاك  رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٙؼزٜب ٓئٍَيخ أفيوٟ 



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

36  

٣غت إٔ رزؾَٔ أُئٍَخُ اُز٢ رٔ٘ؼ اُْٜبكح ا٧ًبك٤ٔ٣خ أَُئ٤ُٝخ  اٌُبِٓخ ػٖ عٞكح ع٤ٔيغ عٞاٗيت 

 أُولٓخ. اُقلٓبد أَُزقلٓخ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُجوٗبٓظ ٣َْٝٔ ك٢ مُي أُٞاك

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

4-11-1 ًَ  ٣زْ رؾل٣ل َٓئ٤ُٝبدإٔ رؾَٖ أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ اُزواف٤ٔ ا٬ُىٓخ ٝ 

ًخ  ْبه  ُٔ ٖٓ ف٬ٍ ارلبه٤بد ه٤ٍٔخ  -ثٞٙٞػ -ٖٓ أُئٍَخ أُؾ٤ِخ ٝأُئٍَخ اُ

 ٫رزؼبهٗ ٓغ أٗظٔخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

4-11-2  رزْ ٓواعؼخ كؼب٤ُخ رور٤جبد اُْواًخ )اُزٞأٓخ( كٝه٣بً. إٔ 

4-11-3 بفٍ رزْ ػ٤ِٔبد اُ٘وبُ ٝاُزْبٝه ؽٍٞ ٓزطِجبد أُووهاد ٝاُجوآظ ثٌَْ ً إٔ 

 ٝٓ٘بٍت، ٝإٔ رٞعل آ٤ُبد كؼَّبُخ ُِزْبٝه أَُزٔو ؽٍٞ اُوٚب٣ب أَُزغلح.

4-11-4 ٣وّٞ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أُئٍَخ أُْبهًخ ٖٓٔ ْٛ ػ٠ِ كها٣خ  إٔ 

ثٔؾزٟٞ أُووهاد اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ٖٓ ف٬ٍ رور٤جبد اُْواًخ ثي٣بهح أُئٍَخ 

 أُووهاد ٝٓؼب٤٣و رو٣ْٞ اُطِجخ.   أُؾ٤ِخ ثبٗزظبّ  ُِزْبٝه ؽٍٞ رلب٤َٕ

4-11-5 رَزقلّ أُئٍَخ أُؾ٤ِخ اعواءاد ُِزؤًل ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٤خ رٌزَٔ  إٔ 

، ٝإٔ اُ٘زبئظ رزبػ ُِطِجخ ف٬ٍ اُٞهذ أُؾلك ٝكوبً ُِٞائؼ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ػبع٬ً 

اُطِجخ ثبُْٔبهًخ ث٤ٖ اَُؼٞك٣خ، ٝمُي ك٢ ؽبٍ اُزور٤جبد اُز٢ رزطِت رو٣ْٞ أػٔبٍ 

 أُئٍَز٤ٖ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

4-11-6 رزٞاكييين أُويييوهاد ٝاُٞاعجيييبد ٝا٫فزجيييبهاد ٓيييغ اُج٤ئيييخ أُؾ٤ِيييخ، ٣ٝيييزْ رغ٘يييت  إٔ 

اٍزقلاّ اُزؼج٤واد ؿ٤و أُؤُٞكخ، ٝرَزقلّ ا٧ٓضِخ ٝاُز٤ٙٞؾبد ماد اُؼ٬هخ ثبُج٤ئخ 

ُجييوآظ ٓج٤٘ييخ ػِيي٠ ثييوآظ أُؾ٤ِييخ اُزيي٢ روييلّ ك٤ٜييب اُجييوآظ، ٝمُييي كيي٢ ؽييبٍ ًييٕٞ ا

ٝهل ٣زطِت مُي ٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼلُيخ أٝ ر٤ِ٤ٌٔيخ أٝ أػلرٜب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ْٓبهًخ.  

٤ًِٜٔب، اٙبكخ ا٠ُ كهًٝ اٙبك٤خ )فبٕخ(؛ َُِٔبػلح ك٢ رطج٤ن اُزؼِْ ػِي٠ اُج٤ئيخ 

 أُؾ٤ِخ.

4-11-7 اُؼوث٤يخ كي٢ أٌُِٔيخ  يتطهبابث انًاؤهلاث انىطُُاترزلن اُجوآظ ٝأُويوهاد ٓيغ  إٔ 

اَُؼٞك٣خ، ٝإٔ رزٖٚٔ اُجوآظُ اُل٤٘خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ اُِٞائؼ  ٝاُي٘ظْ اُزي٢ رزلين ٓيغ ث٤ئيخ 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  

4-11-8 ك٢ ؽبُخ رول٣ْ أُووهاد اُز٢ ر٘لن ػٖ ٛو٣ين أُئٍَيخ  -روّٞ أُئٍَخ أُؾ٤ِخ  إٔ 

رؾٖيي٤َ اُطِجييخ  إٔ َٓييز٣ٞبداُزيي٢ رٚيئٖ ثبرقييبم ا٩عييواءاد أُ٘بٍييجخ  -أُْييبهًخ

رَب١ٝ ػ٠ِ ا٧هَ رِي أَُز٣ٞبد أُزؾووخ ك٢ أٓبًٖ أفوٟ، ٍٞاء أًبٗيذ ٓيٖ هجيَ 

أُئٍَييخ أُْييبهًخ أّ ٓييٖ هجييَ  ٓئٍَييبد رؼ٤ٔ٤ِييخ ٓ٘بٍييجخ رييْ افز٤بهٛييب ُِٔوبهٗييخ 

 أُوعؼ٤خ.
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4-11-9 إٔ ٣ييزْ ريييٞك٤و ٓؼِٞٓييبد ًبِٓيييخ َٓيييجوبً ػييٖ أٗظٔيييخ ُٝييٞائؼ اُيييٞىاهح ماد اُٖيييِخ،  

ثٔزطِجبد أُيئ٬ٛد ٤ئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣ اُقبٕخ ٝٓزطِجبد اُٜ

، ٝٓزطِجييبد رٕٞيي٤ق اُجييوآظ ٝأُوييوهاد ٝروبه٣وٛييب، كيي٢ ؽييبٍ كػييٞح ا٤ُ٘ٛٞييخ

ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُٔخ ُزول٣ْ ٓووهاد أٝ َُِٔبػلح ك٢ رط٣ٞو اُجيوآظ ٫ٍيزقلآٜب 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 

 ء:الأدنت ويؤششاث الأدا

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ػ٠ِ عٞكح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ اُزول٣واد اُز٢ ٣ولٜٓب اُطِجخ، 

ٝاُقو٣غٕٞ، ٝأهثبة اُؼَٔ ػٖ عٞكح اُجوآظ، ٖٝٓ اؽٖبءاد ارٔبّ أُووهاد ٝاُجوآظ، 

ٝٗزبئظ رٞظ٤ق اُقو٣غ٤ٖ، َٝٗت اُطِجخ ا٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاؽٖبءاد ٓئ٬ٛد 

ئخ اُزله٣ٌ.  ٣ٌٖٝٔ إٔ رْزَٔ أُٖبكه أُٜٔخ ٨ُكُخ ػ٠ِ ٖٗبئؼ اُقجواء أَُزو٤ِٖ أػٚبء ٤ٛ

ؽٍٞ ٬ٓءٓخ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ُٔغب٫د اُزؼِْ أُقزِلخ اُٞاهكح 

.  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٞاكو أكُخ ؽٍٞ ٗزبئظ أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ُٔؼب٤٣و يتطهببث انًؤهلاث انىطُُتك٢ 

قوعبد اُزؼِْ ٓغ أُؼب٤٣و أُوعؼ٤خ اُقبهع٤خ أُ٘بٍجخ.  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ مُي ثؼلح ٛوم ٓقزِلخ، ٓ

ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓواعؼخ اُزٖؾ٤ؼ ُؼ٤٘بد ٖٓ أػٔبٍ اُطِجخ، ٝاُزو٤٤ٔبد أَُزوِخ َُٔزٟٞ أٍئِخ 

 ا٫فزجبهاد ٝاعبثبد اُطِجخ ػٜ٘ب.  

قلاّ اُج٤بٗبد ك٢ ٌَّ ٣ٌٖٔ ؽَبثٚ ٤ًٔبً ٣ٝزطِت افز٤به ٓئّواد ا٧كاء ُغٞكح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اٍز

ٝاٍزقلآٚ ك٢ اعواء أُوبهٗبد ث٤ٖ ع٤ٔغ ثوآظ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُوبهٗبد ٓغ ٓئٍَبد 

 أفوٟ، ٝٓغ ا٧كاء اَُبثن.  
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 انًعُبس انخبيش: إداسة شؤوٌ انطهبت وانخذيبث انًضبَذة 

ً جخ ٓٞصٞه٣غت إٔ رٌٕٞ أٗظٔخ اكاهح ّئٕٝ اُوجٍٞ ٍٝغ٬د اُطِ ثٜب ٝرزٖق ثب٫ٍزغبثخ  ب

اَُو٣ؼخ، ٓغ أ٤ٔٛخ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٍو٣خ اَُغ٬د ًٔب رو٢ٚ  ثنُي ٤ٍبٍخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

٣غت إٔ رٌٕٞ ؽوٞم اُطِجخ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ،  ٝإٔ رزٞاكو اعواءاد ٝ

ٞاكو آ٤ُبد ُِزٞع٤ٚ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝإٔ رززئ٘بف رزٖق ثبُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ، ُِزؤك٣ت ٝاُزظِْ أٝ ا٫ٍ

ٝا٩هّبك، ٝفلٓبد َُِٔبٗلح رز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد اُطِجخ.  ٣ٝغت إٔ رزؼلٟ اُقلٓبد أَُبٗلح 

ب أُزطِجبد ؿ٤و اُٖل٤خ  ًٚ ْ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثؾ٤ش رَْٔ أ٣ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ ُِطِجخ اؽز٤بعبرٜ 

ٖٓ اُقلٓبد ٝا٧ْٗطخ ا٧فوٟ اُز٢  ُِقلٓبد ٝا٧ْٗطخ اُل٤٘٣خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝاُو٣ب٤ٙخ، ٝؿ٤وٛب

 ٣ؾزبعٜب اُطِجخ ػبٓخ.

 

   وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 لبىل انطهبت: 5-3

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد هجٍٞ اُطِجخ كؼبُخ، ٣ٌٖٝٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب، ٍِٜٝخ ا٫ٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ.  

 ك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُ

 ٝاُزَغ٤َ ثبَُُٜٞخ ك٢ ا٫ٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ ٝػلّ رزٖق ػ٤ِٔبد اُوجٍٞ إٔ 5-1-1

 ُٞهذ.اٍز٬ًٜٜب اٌُض٤و ٖٓ ا

رورجٜ أٗظٔخ اُؾبٍت ا٢ُ٥ أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُوجٍٞ ثؤٗظٔخ رَغ٤َ  إٔ 5-1-2

ككغ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ،  ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد )ٓضبٍ ػ٠ِ مُي: إٔ رورجٜ ثؤٗظٔخ

ٝثبٕلاه ثطبهبد اُطِجخ اُْق٤ٖخ، ٝرَغ٤َ اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ، 

 ٝرَغ٤َ ا٩ؽٖبئ٤بد أُطِٞثخ(.

 ٣زْ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُوجٍٞ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآغٜب ثٞٙٞػ ٝثٌَْ ٓ٘بٍت. إٔ 5-1-3

 ٣زْ رطج٤ن ٓزطِجبد اُوجٍٞ ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ ٝػبكُخ. إٔ 5-1-4

إٔ ٣زْ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٜبهاد اُقبٕخ أٝ أُٖيبكه ا٬ُىٓيخ ُِلهاٍيخ ثطو٣ويخ  5-1-5

اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل أٝ اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝمُي هجَ اُزَغ٤َ، ك٢ ؽبٍ اؽزٞاء اُجوآظ أٝ 

أُوييوهاد أُولٓييخ ػِيي٠ ٌٓٞٗييبد رييـؼُط٠ ػييٖ ٛو٣يين اُزؼِيي٤ْ ػييٖ ثؼييل أٝ ثبٍييزقلاّ 

ظ أُي٣ظ.  )ٛ٘بى ٓغٔٞػخ َٓزوِخ ٓيٖ أُؼيب٤٣و ُجيوآظ اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُجوآ

اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، اُز٢ رَْٔ ٓزطِجبد مُي اُٜ٘ٔ ك٢ رول٣ْ اُجيوآظ، ٝهيل ٝٙيؼذ كي٢ 

يعاابَُش ضااًبٌ انجااىدة والاعتًاابد نبااشايج انتعهااُى انعاابنٍ ٝص٤وييخ ٓ٘لٖييِخ ثؼ٘ييٞإ  "

 "(.انًمذيت بطشَمت انتعهُى عٍ بعذ

ػ٘يل اُزَيغ٤َ،  -اما ًبٗذ ٛ٘بى هٍّٞ -اُلها٤ٍخ  ٖٓ اُطِجخ  ٣زْ رؾ٤َٖ اُوٍّٞ إٔ 5-1-6



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

39  

 ٓب ُْ رٌٖ ٤ٍبٍخ  "اُلكغ أُئعَ" هل اػزٔلد َٓجوبً.

رؾيييوٓ أُئٍَيييخ ػِييي٠ ريييٞك٤و ٝص٤ويييخ هٍييي٤ٔخ رجييي٤ٖ ثٞٙيييٞػ ّيييوٝٛ اُيييلكغ  إٔ 5-1-7

ٝرٞاه٣قييٚ، كيي٢ ؽييبٍ ًييٕٞ اُِٞائييـؼ اُلاف٤ِييخ رَيئؼ ثزؤع٤ييَ اُييلكغ، ٣ٝوييّٞ اُطبُييت 

 ٛنٙ اُٞص٤وخ، ًٔب رٞكو أُئٍَخ كوٓ ا٩هّبك أُب٢ُ ُِطِجخ. ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ

هجَ ٣زٞاكو ٓوّلٕٝ ُِطِجخ ِٕٓٔٞ ثزلب٤َٕ ٓزطِجبد أُووهاد َُٔبػلح اُطِجخ،  إٔ 5-1-8

 .ثلء ػ٤ِٔبد اُزَغ٤َ ٝك٢ أص٘بئٜب

٣زْ رؾل٣ل اُوٞاػل اُلاف٤ِيخ اُزي٢ ري٘ظْ اُوجيٍٞ أُْيزَٔ ػِي٠ ٍيبػبد ٓؼزٔيلح ٓيٖ  إٔ 5-1-9

 اٍبد ٍبثوخ.كه

٣زْ رؼو٣ق اُطِجخ ثبُوواهاد أُزقنح أُزؼِوخ ثبَُيبػبد أُؾزَيجخ ٓيٖ كهاٍيبرْٜ  إٔ 5-1-11

 اَُبثوخ، ٖٓ هجَ ا٩كاه٤٣ٖ أُق٤ُٖٞ، ٝمُي هجَ ثلء اُلهاٍخ.

رزبػ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔئٍَخ ُِغ٤ٔغ، ٣َْٝٔ مُي أُؼِٞٓبد اُقبٕيخ  إٔ 5-1-11

أُوييوهاد اُزيي٢ روييلٜٓب، ٝٓزطِجييبد اُجوٗييبٓظ، ٝاُزٌييب٤ُق أُب٤ُييخ، ثييؤٗٞاع اُجوآييـظ ٝ

اُقـلٓبد، ٝؿ٤وٛب ٓيٖ أُؼِٞٓيبد أُزٖيِخ ثٜيب، ثؾ٤يش رٌيٕٞ كي٢ ٓز٘يبٍٝ اُطِجيخ ٝ

 .هجَ رول٣ْ ِٛجبد ا٫ُزؾبمٝػبئ٬رْٜ 

ُطِجخ اُغلك ٝرٞع٤ْٜٜ، ثٔب ٣ٖٚٔ ز٤ٜئخ اثزول٣ْ ثوٗبٓظ ّبَٓ ُروـّٞ أُئٍَخ  إٔ 5-1-12

 اٌُبَٓ ٧ٗٞاع اُقلٓبد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُْٜ، ٝٝاعجبرْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ.كْٜٜٔ 

 

 صجلاث انطهبت: 5-1

٣غت إٔ رؾُلع ٍغ٬د اُطِجخ ك٢ ٌٓبٕ ٍو١ ٝآٖٓ، ٓغ أ٤ٔٛخ ٝعٞك اعواءاد ٓجوٓغخ آ٤ُبً 

 ً ٝه٣خ ؛ ُزٞك٤و اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ رؾزبعٜب أُئٍَخ ُٔئّواد ا٧كاء، أٝ اُٚو()أٝرٞٓبر٤ٌ٤ب

ُٔزطِجبد اُزوبه٣و اُقبهع٤خ، أٝ ٩ػلاك اُزوبه٣و ؽٍٞ رولّ اُطِجخ ٝرؾ٤ِْٖٜ. ٣ٝغت رٞك٤و 

 ٍٝبئَ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثٌَ ٛبُت.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

بُخ َُغـ٬ إٔ 5-2-1 )ٓغ ٙوٝهح ا٫ؽزلبظ ثبُِٔلبد  د اُطِجخرٞكو أُئٍَخ اُؾـٔب٣خ اُلؼّـَ

ك٢ ٌٓـبٕ  -ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘-ٝأكائْٜ  أُوًي٣خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٍغ٬د هجٍٞ اُطِجخ

آٖٓ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٫ؽزلبظ ثَغ٬د اؽز٤ب٤ٛخ ك٢ ٌٓبٕ آفو ٣ٝلَٚ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ 

 ٓج٠٘ ٓ٘لَٖ أٝ فبهط أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(.

٤ٍٔخ ٝاٙؾخ رؾلك ٓؾزٟٞ ٍغ٬د اُطِجخ اُلائٔخ، رٞعل رؼ٤ِٔبد ٤ٍٝبٍبد ه إٔ 5-2-2

 ٝٓلح ا٫ؽزلبظ ثٜب، ٝٝهذ اُزقِٔ ٜٓ٘ب.

٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد ٝٓوًي اُغٞكح ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب ٣يٝك ٗظبّ ٍغ٬د اُطِجخ ثبٗزظبّ ا إٔ 5-2-3

بُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ا٬ُىٓخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٝاػلاك اُزوبه٣و ٝٙٔبٕ ثبُٔئٍَخ ث

 .  غٞكحاُ
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هٞاػل ٝاٙؾخ رؾٌْ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد ٝرٚجٜ ػ٤ِٔخ إٍُٞٞ ُلٟ أُئٍَخ رٞعل  إٔ 5-2-4

 ا٠ُ اَُغ٬د اُلوك٣خ ُِطِجخ. ٝإٔ ٣زْ ا٫ُزياّ ثٜب.

ً رٞعل ثبُٔئٍَخ  إٔ 5-2-5 رولّ اُطِجخ ف٬ٍ ٓلح ُٔزبثؼخ  ( اعواءاد ٓجوٓغخ آ٤ُبً )أٝرٞٓبر٤ٌ٤ب

ربٓيخ ُزَي٤ِْ اُ٘زيبئظ ٝرَيغ٤ِٜب ٝرؾيل٣ش  ؾيلك ٓٞاػ٤يل ثلهيخ، ٝإٔ رُ كهاٍزْٜ ك٢ اُجيوآظ

 اَُغ٬د ٣ِزيّ اُغ٤ٔغ ثٜب.

ؾلك ثٞٙٞػ اُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ ُزول٣ْ اُزوبه٣و ٝرَغ٤َ اُ٘زبئظ ٝرؾيل٣ش اَُيغ٬د، رُ  إٔ 5-2-6

 ٣ٝزْ اُزو٤ل ثٜب.

ٔٞاػ٤ل ؽَت ا٣ُزْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُ٘زبئظ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ه٤ٍٔبً، ٝافطبه اُطِجخ ثٜب  إٔ 5-2-7

 ٔؾلكح ك٢ أٗظٔخ أُئٍَخ ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رؾٌٜٔب.   اُ

 ٣زْ اُزؾون ه٤ٍٔبً ٖٓ اٍز٤لبء اُطبُت ُٔزطِجبد اُزقوط. إٔ 5-2-8

 

 

 

 إداسة شؤوٌ انطهبت: 5-1

٣غت إٔ ٣زْ ٝٙغ هٞاػل ٝأٗظٔخ  رٌلَ ٝعٞك اعواءاد اكاه٣خ ػبكُخ صبثزخ ُْئٕٝ اُطِجخ، ٓغ 

 اُزظِْ ٝا٫ٍزئ٘بف ثٞاٍطخ عٜبد َٓزوِخ كافَ أُئٍَخ.  د ٝاُ٘ياػببُخ ُِ٘ظو ك٢ ٝعٞك آ٤ُبد كؼ  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

ثبهواه"هٞاػل َُِِٞى" رؾلك ؽوٞم اُطِجخ أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٣وّٞ  إٔ 5-3-1

 ٔئٍَخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ.َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ٝرٌٕٞ ٓلٝٗخ ك٢ ك٤َُ ٣زٞاكو كافَ اُ

 ؾـلك اُِٞائؼُ اُز٘ظ٤ٔ٤خُ ا٩عـواءاد  اُز٢ ٣غت ارقبمٛب ػ٘ل اُقـوٝط ػٖ ا٫ٗٚجبٛرُ  إٔ 5-3-2

ٝاُِغبٕ، ًٝنُي اُؼوٞثبد اُز٢  اُط٬ث٢، ٣َْٝٔ مُي َٓئ٤ُٝبد أُٞظل٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘، 

 هل رـلُوٗ.

رٞص٤ن ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُٔٞٙٞع، ٣زْ ارقـبم ا٩عواءاد اُزؤك٣ج٤خ كٕٝ رؤف٤و، ٣ٝزْ  إٔ 5-3-3

٣َْٝٔ مُي رلب٤َٕ ا٧كُخ، ك٢ ٍغ٬د ه٤ٍٔخ ٣ؾزلع ثٜب ك٢ ٌٓبٕ آٖٓ ك٢ أُئٍَخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُز٢ ٣ؾن ُِط٬ة اُِغٞء  ٣زْ اُ٘ٔ ٕواؽخ ػ٠ِ اعواءاد ا٫ٍزئ٘بف ٝاُزظِْ إٔ 5-3-4

ٝٓؼوٝكخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢  ٖٙٔ أٗظٔخ ٝهٞاػل رٌٕٞ ْٓ٘ٞهحا٤ُٜب، ٝمُي 

ٝرٞٙؼ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞاػل ا٧ٌٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ػ٤ِٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.اُزظِْ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝٓؾٌبد ارقبم اُوواهاد، ا٫ٍزئ٘بف ٝ

اُٞهذ ك٢ هٚب٣ب ؿ٤و ٜٓٔخ،  اٙبػخػلّ ا٫ٍزئ٘بف ٝاُزظِْ رٖٚٔ اعواءاد  إٔ 5-3-5

، ُٝلػٜٔب ثزول٣ْ فلٓبد اُز٢ رْٜ اُطِجخُِٔٞا٤ٙغ  ُِز٘بٍٝ اُؼبكٍرلَؼ أُغـبٍ ٌُٜٝ٘ب 

 ا٩هّبك اُط٬ث٢ )ُٔضَ ٛنٙ اُؾب٫د(.
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ثٞاٍطخ أّقبٓ  ٓؾب٣لاً  ر٘بٍٝ اُوٚب٣ب ر٘ب٫ًٝ ا٫ٍزئ٘بف ٝاُزظِْ رٖٚٔ اعواءاد  إٔ 5-3-6

أٝ ُغبٕ ٫ ػ٬هخ ُٜب ثؤٛواف اُو٤ٚخ، ٫ٝ ثٖٔ هبٓٞا ثبٕلاه اُوواه أٝ ثزٞه٤غ 

 زْ اُزظِْ ٜٓ٘ب.اُؼوٞثخ اُز٢ ٣

رٞعل اعواءاد رٖٚٔ ؽٔب٣خ اُطِجخ ٖٓ اُزؼوٗ ُِؼوبة أٝ اُظِْ أٝ اُز٤٤ٔي  إٔ 5-3-7

 .اُز٢ ٣ولٜٓٞٗبٙلْٛ ٫ؽوب؛ً ٗز٤غخ اُ٘ظو ك٢ هٚب٣ب اُزظِْ أٝ ا٫ٍزئ٘بف 

إٔ رٞعل ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓ٘بٍجخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٍٞء اَُِٞى ا٧ًبك٢ٔ٣، ٣َْٝٔ مُي  5-3-8

 ( أكٌبه ا٥فو٣ٖ ٝؿ٤و مُي ٖٓ أٗٞاع اُـِ.اٗزؾبٍ )ٍوهخ

 

 تخطُظ خذيبث انطهبت وتمىًَهب: 5-3

٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى اعواءاد كبػِخ ُزقط٤ٜ أْٗطخ ٝفلٓبد اُطِجخ، ٝا٩ّواف ا٩كاه١ اُؼبّ 

 ػ٤ِٜب، ٝرو٣ٜٞٔب.                          

  ًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهً 

رؼٌٌ اُقـلٓبد أُولٓخ ٝأُٞاهك أُقٖٖخ ُٜنٙ اُقلٓبد هٍبُخ أُئٍَخ  إٔ 5-4-1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُزطِجبد اُقبٕخ ثٔغزٔغ اُطِجخ ك٤ٜب.

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ ٝٙغ فـطٜ ه٤ٍٔخ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُط٬ث٤خ ٝرؾ٤َٜ٘ب، ٝإٔ  إٔ 5-4-2

ً رؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُقطٜ ٝك  .ؼب٤ُزٜب كٝه٣ب

٣ز٠ُٞ أؽـل ًجبه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، أٝ أُٞظل٤ٖ، َٓئ٤ُٝخ ا٩ّواف اُؼبّ  إٔ 5-4-3

 ػ٠ِ اُقلٓبد اُط٬ث٤خ ٝرط٣ٞوٛب.

رزْ ٓواهجخ كؼـب٤ُخ اُقـلٓبد ٝٓ٘بٍجزٜب ٓواهجخ كٝه٣خ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ٓز٘ٞػخ  إٔ 5-4-4

ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد، ٝٓلٟ هٙبْٛ رَْٔ اٍزط٬ػبد آهاء اُطِجخ ؽٍٞ ؽغْ اٍزلبكرْٜ 

 ػٜ٘ب، ٣ٝزْ رؼل٣َ اُقلٓبد اُط٬ث٤خ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ.

رٞكو أُئٍَخ ا٧ٓـبًٖ أُ٘بٍجخ ٝاُلػـْ أُـب٢ُ اٌُبك٢ ُِقلٓبد اُط٬ث٤خ  إٔ 5-4-5

 أُطِٞثخ.

ّ أُئٍَخ أَُبػلح ا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٘ل اُؾب إٔ 5-4-6 عخ ا٤ُٜب، ٝمُي ك٢ ؽـبٍ رول٣ْ رول  

ػ٠ِ ا٩كاهح  اُقلٓبد ػٖ ٛو٣ن أُ٘ظٔبد اُط٬ث٤خ، ٝإٔ رٞكـ  و ا٩ّواف اٌُـبك٢

 أُب٤ُخ ٝاُزوبه٣و أُورجطخ ثنُي.

اعواءاد أٝ هٞاػل  ٣غت ٝٙغ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ٕؾق أٝ أ٣خ ْٓ٘ٞهاد ٬ٛث٤خ أفوٟ 5-4-7

اُن١ رٔبهٍٚ أُئٍَخ  ا٩ّواف ٝاٙؾخ رؾلك ٓؼب٤٣و اُْ٘و ٤ٍٝبٍخ اُزؾو٣و، ٝٓلٟ

 ٝٛج٤ؼزٚ.

 

 انخذيبث الإسشبدَت وانطبُت: 5-5
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٣غت إٔ رولّ اُقلٓبد اُطج٤خ ٝا٩هّبك٣خ أُ٘بٍجخ ٫ؽز٤بعبد ٓغزٔغ اُطِجخ ػٖ ٛو٣ن أّقبٓ 

رجبع ا٩عواءاد اُلؼَّبُخ آئ٤ِٖٛ رٔبٓبً ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ف٤ٕٖٞخ اُطِجخ، ٝ

 اُطِجخ أُؾزبع٤ٖ ا٠ُ ٛنٙ اُقلٓبد.ُٔزبثؼخ 

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

٣وـّٞ ثبُؼـَٔ ك٢ فلٓبد اهّبك اُطِجخ ٝك٢ اُقلٓبد اُطج٤خ ٓزقٖٖٕٞ ُل٣ْٜ  إٔ 5-5-1

 أُئ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ.

بك٣خ ثَُٜٞخ، ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ ػ٘ل اُؾبعخ ٣زْ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد اُطج٤خ ٝا٩هّ إٔ 5-5-2

 ا٤ُٜب، ٣ٝزْ رول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد ك٢ اُؾب٫د اُطبهئخ. 

إٔ ٣ييـوُلّ ا٩هّييبك ا٧ًييبك٢ٔ٣، ٝاُزقطيي٤ٜ أُٜ٘يي٢، ٝاُزٞع٤ييٚ اُييٞظ٤ل٢ كيي٢ ا٤ٌُِييبد أٝ  5-5-3

 ا٧هَبّ أٝ ؿ٤وٛب، ك٢ أُٞاهغ أُ٘بٍجخ كافَ أُئٍَخ.

َي٢ ٝاُْقٖي٢ ُِطي٬ة، ٣َٝيَٜ ٕٝيُْٜٞ ا٤ُٜيب ٓيٖ أ١ إٔ رزبػ فلٓبد ا٩هّبك اُ٘ل 5-5-4

 ٌٓبٕ ك٢ أُئٍَخ.

أٝ اُوٞاػل ا٤ًَُِٞخ،  رٞكو أُئٍَخ اُؾٔب٣خ أُ٘بٍجخ، ٣ٝزْ رؼي٣يٛب ثب٧ٗظٔخ إٔ 5-5-5

ُؾٔب٣خ ٍو٣خ ا٧ٓٞه اُْق٤ٖخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ ر٘بهِ ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ 

 ؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، أٝ اُطِجخ.

، ُٝزو٣ْٞ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُٚٔبٕ اُوػب٣خ اُط٬ث٤خرٞعل آ٤ُبد ٓزبثؼخ كؼـَّبُخ  إٔ 5-5-6

.ُْٜ 

 

 أَشطت انطهبت غُش انصفُت: 5-6

٣غت إٔ رزقن ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُزٞك٤و ا٧ْٗطخ ؿ٤و اُٖل٤خ أُ٘بٍجخ ُِطِجخ ك٢ أُئٍَخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

                                                                             ك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُ

 رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُلوٓ ُِو٤بّ ثبُٞاعجبد اُل٤٘٣ـخ ؽَجٔب رلوٙٚ ا٧ٗظٔخ. إٔ 5-6-1

ِجخ ك٢ اُْ٘بٛبد ٣زْ ارقبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُز٘ظ٤ـْ ٝرْغ٤غ ْٓبهًـخ اُط إٔ 5-6-2

ا٧ٗل٣خ، ٝاُغـٔؼ٤بد، ٝأُ٘بٍجبد اُقبٕخ ثبُلٕ٘ٞ،  ًب٫ّزواى ك٢ اُضوـبك٤خ،

 ا٧فوٟ اُز٢ رز٬ءّ  ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ، ٝاؽز٤بعبرْٜ. ٝأُغب٫د

رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رٞك٤و اُلوٓ ٖٓ ف٬ٍ رغ٤ٜي أُواكن ٝر٘ظ٤ْ أُ٘بٍجـبد  إٔ 5-6-3

 ػ٢ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ُِطِجخ ثؼْٜٚ ٓغ ثؼ٘.ا٬ُٔئٔخ ُز٤ََٜ اُزلبػَ ا٫عزٔب

رْغغ أُئٍَخ ػ٠ِ ْٓبهًخ اُطِجخ ك٢ اُْ٘بٛبد اُو٣ب٤ٙخ، ٌَُ ٖٓ أُبٛو٣ٖ  إٔ 5-6-4

ك٢ اُو٣بٙـخ ٝؿ٤وْٛ، ٝروـّٞ ثز٘ظ٤ْ ْٗبٛبد ه٣ب٤ٙخ ر٘بك٤َخ ٝأفوٟ ؿ٤و ر٘بك٤َخ 

 ٣ٌْٜٔ٘ أُْبهًخ ك٤ٜب.
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ْطخ ؿ٤و اُٖل٤خ، ٝرزْ ٓوبهٗزٜب ٓوعؼ٤بً رزْ ٓواهجخ ٓلٟ ْٓبهًخ اُطِجخ ك٢ ا٧ٗ إٔ 5-6-5

اٍزوار٤غ٤بد ُزؾ٤َٖ  ثْٔبهًخ اُطِجخ ك٢ ٓئٍَبد أفوٟ ٓٔبصِخ، ٝإٔ ٣زْ رط٣ٞو

 َٓز٣ٞبد أُْبهًخ ػ٘ل اُٚوٝهح.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء:

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ك٫ئَ عٞكح اكاهح ّئٕٝ اُطِجخ ٝاُقلٓبد اُط٬ث٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ػبد 

ء اُطِجخ ؽٍٞ عٞكح ٛنٙ اُقلٓبد ٝٓلٟ رؾو٤وٜب ُوؿجبرْٜ، ٝٓؼل٫د اٍزقلاّ َٓؾ٤خ ٥ها

اُقلٓبد أُقزِلخ، ٝاُٞهذ اُن١ رَزـوهٚ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد اُقبٕخ ثوجٍٞ اُطِجخ ٝاُ٘زبئظ، 

ٝٓؼل٫د اعواءاد اُزؤك٣ت ٝٗزبئغٜب.  ٣ٌٖٝٔ إٔ رَز٘ل ٓئّواد ا٧كاء ػ٠ِ ٛنٙ أُؼِٞٓبد 

ٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ اٙبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُز٢ رَْٔ أ٤ّبء، ٓجبّوح، ٌُٖٝ ٣ٌٔ

 ٓضَ: ى٣بهاد ٓٞاهغ اُقلٓبد اُط٬ث٤خ، ٝأُ٘بهْبد ٓغ اُطِجخ ٝأُٞظل٤ٖ.
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 انًعُبس انضبدس: يصبدس انتعهى

٣غت اُزقط٤ٜ ُٖٔبكه اُزؼِْ، ٣َْٝٔ مُي أٌُزجبد ٝاُزور٤جبد اُز٢ رٌلَ اُزٞك٤و ا٢ٌُٔ 

اُ٘ٞػ٢ أُ٘بٍت ُِٔواعغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك أُوعؼ٤خ اُز٢ رل٢ ثبؽز٤بعبد اُجوآظ ٝ

اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ.  ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ أٌُزجخ ٝٓواكن رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜيارٜب  ٓزبؽخ ك٢ 

واعغ ا٧ٝهبد أُطِٞثخ ُلػْ اُزؼِْ أَُزوَ ٓغ رول٣ْ أَُبػلح ا٬ُىٓخ ٣٩غبك أُٞاك )أُ

ٝأُٖبكه( أُطِٞثخ. ٣ٝغت رٞاكو أُواكن )ا٧ٓبًٖ( ا٬ُىٓخ ُِلهاٍخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ 

ث٤ئخ ؽبكيح ُِجؾش ٝاُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ اُغبكح.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ ٛنٙ اُقلٓبد ٝرؾ٤َٜ٘ب 

 ثب٫ٍزغبثخ ُِزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ.  

 

    بَُش انفشعُت انتبنُت:وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًع

 انتخطُظ وانتمىَى: 6-3

٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝاٙؾخ رٖٚٔ إٔ ٖٓبكه اُزؼِْ ٝاُقلٓبد 

بُٔئٍَخ، ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ٜٞٔب ٔولٓخ ثا٬ُىٓخ ُلػْ رؼِْ اُطِجخ ًبك٤خ  ٝٓ٘بٍجخ ُِجوآظ اُ

 ٝرؾل٣ضٜب كٝه٣بً ؽَجٔب رزطِجٚ اُجوآظ.  

 يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس 

اُزؼِْ اٛزٔبٓبً  إٔ رـؼُط٠ ا٤َُبٍبد اُقبٕخ ثزط٣ٞو فلٓبد أٌُزجخ ٝٓواًي ٖٓبكه 6-1-1

فبٕب؛ً ُلػْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝلػْ ٓزطِجبد اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ُِٔئٍَخ.     

ً ٓجبّوًا  6-1-2 إٔ رزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُٖٔبكه اُزؼِْ، رورجٜ اهرجبٛب

ثب٣ُٞٝ٧بد ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقـبٕخ ثزطـ٣ٞو اُجوآظ، ٝإٔ ٣زْ رؼل٣َ ٛنٙ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 ًِٔب كػذ اُؾبعخ، فبٕخ ػ٘ل رول٣ْ ثوآظ عل٣لح.

اك )أُٖبكه( أُزٞاكوح ثٔوًي إٔ روّٞ أُئٍَخ ثٔواهجخ ٓلٟ ًلبءح أٌُزجخ ٝأُٞ 6-1-3

 ً  ٓوح ًَ ػب٤ٖٓ ػ٠ِ ا٧هَ. ٖٓبكه اُزؼِْ، ثبٍزٔواه، ٝروّٞ ثزو٣ٜٞٔب ه٤ٍٔب

إٔ رْزَٔ اعواءاد اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اٍزط٬ػبد ٥هاء أَُزل٤ل٣ٖ ؽٍٞ ٓلٟ كؼب٤ُخ رِج٤خ  6-1-4

ٌ ٛنٙ أُٖبكه ٫ؽز٤بعبرْٜ )ػ٠ِ إٔ ٣ئفن ك٢ اُؾَجبٕ اٍزط٬ع آهاء ٤ٛئـخ اُزله٣

ٝاُطِجخ؛ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هٙبْٛ، ٝٓلٟ اٍزقلآْٜ ُِٖٔبكه ٝٓلٟ ارَبهٜب ٓغ 

ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼـِْ ك٢ أُئٍَخ، ٝٓلٟ ر٘ٞع ٗطـبم اُقلٓبد أُولٓخ، ٝٓوبهٗخ  

 مُي ثبُقلٓبد اُز٢ رولّ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبصِخ(.

َ  اُج٤بٗبد ؽٞ إٔ رَْٔ 6-1-5 ٍ اٍزقلاّ أُٖبكه أُزؼِوخ ثٔزطِجبد ػ٤ِٔبدُ اُزو٣ْٞ رؾ٤ِ

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِجوآظ أُقزِلخ ثبُٔئٍَخ.

إٔ رزْ اٍزْبهح أػٚبء ٤ٛئـخ اُزله٣ٌ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أُـووهاد ٝاُجوآظ ؽٍٞ  6-1-6
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أُزطِجبد ا٬ُىٓخ َُٔبٗلح ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝمُي ك٢ ٝهذ ٓجٌو ٣َٔؼ ثزٞك٤و 

 اُٞهذ أُ٘بٍت. ا٩ٓلاكاد ا٬ُىٓخ ك٢

إٔ ٣وّٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أٌُزجخ ثٔواعؼخ أهَبّ اٌُزت، ٝأُواعغ أُؾغٞىح، ٝأُٞاك  6-1-7

أُوعؼ٤خ ا٧فوٟ ٓواعؼخ كٝه٣خ، ٓغ اُوعٞع  ا٠ُ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٫ٍزْبهرْٜ 

ثْؤٜٗب، ٝمُي ُٚٔبٕ رٞاكو أُٞاك أُوعؼ٤خ اُٚوٝه٣خ ثبٌَُْ أُ٘بٍت ُِٔووهاد 

 ٝهذ رطوػ ك٤ٚ رِي أُووهاد.   أُطوٝؽخ ك٢ أ١

 

 

 

 انتُظُى: 6-1 

أٝ ٓوًي ٖٓبكه اُزؼِْ ثٌلبءح ثؾ٤ش رولّ اُقلٓبد أُطِٞثخ ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ ٣غت إٔ رلُاه أٌُزجخ 

 ي ػ٠ِ اُلهاٍخ اُ٘بعؾخ.رؾل   

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

جخ ٝٓواًي ٖٓبكه اُزؼِْ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُواكن ٝاُقلٓبد ماد اُؼ٬هخ إٔ رٌٕٞ أٌُز 6-2-1

رٔزل ُٔب ثؼل اُيٖٓ أُقٖٔ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓزبؽخ َُبػبد ٣ِٞٛخ ًٝبك٤خ 

 رٞاكو ٛنٙ اُقلٓبد ػ٘لٓب ٣ؾزبط أَُزقلٕٓٞ ا٤ُٜب.ُِٔؾبٙواد؛ ُٚٔبٕ 

ر٤ٖ٘لٜب ٝكن أؽل ا٧ٗظٔخ  إٔ ٣زْ ؽلع اٌُزت ٝأُواعغ ٝكن رور٤ت ٓ٘بٍت، ٣ٝزْ 6-2-2

 أُزؼبهف ػ٤ِٜب ػب٤ُٔبً ك٢ ٗظْ أٌُزجبد.

إٔ رزٞاكو ارلـبهبد ُِزؼبٕٝ ٓغ ٌٓزجبد ٝٓواًي ٖٓبكه اُزؼِْ ا٧فوٟ، رزْ ثٔٞعجٜب  6-2-3

 ا٫ٍزؼبهاد أٌُزج٤خ أُزجبكُخ، ٝأُْبهًخ ك٢ أُٖبكه ٝاُقلٓبد.

ُّ ٓزبثؼخٍ  إٔ رَُزقلّ أٗظٔخ ٓؼزٔلح ُزَغ٤َ اٍزؼبهح 6-2-4 اٌُزت ٝاٍزوكاكٛب، ٣ٝزٞاكو ٗظب

 كؼَّبٍ؛ ٫ٍزوكاك أُٞاك اُز٢ اٗزٜذ ٓلح اٍزؼبهرٜب.

)اُقبٕخ  إٔ ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثبُٔٞاك ٝأُواعغ أُطِٞثخ ثٌضوح ٝأُطِٞثخ ُِوواءح 6-2-5

 ثبُٔووهاد( ك٢ هَْ اٌُزت أُؾغٞىح.

٤خ، ٝأُٞاك اُجؾض٤خ ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ إٔ ٣ٌٕٞ إٍُٞٞ ا٠ُ هٞاػل اُج٤بٗبد ا٩ٌُزوٝٗ 6-2-6

 أُزؼِوخ ثبُجوآظ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٬ًٍٜ ٝكؼب٫ً.

إٔ رٞٙغ هٞاػل ر٘ظْ اَُِٞى كافَ أٌُـزجخ، ٝإٔ ٣ؼَُٔ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ا٫ُزياّ ثٜب؛  6-2-7

 ه٣ٌ ٝاُطِجخ.ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ه جَ ٤ٛئخ اُزلخ ؽبكيح ُِلهاٍخ اُلؼبُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئ

بُخ؛ ُٔ٘غ ٤ٙبع ٓؾز٣ٞبد أٌُـزجخ؛ ُٝٔ٘غ ا٫ٍزقـلاّ ا٤َُئ إٔ رَُزقلّ أٗظـٔخ أٖٓ كؼ   6-2-8

 ُِْجٌـخ اُؼب٤ُٔخ )ا٩ٗزوٗذ(.   
 

ًُضتخذِيٍُ: 6-1  دعى ان
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بٍ ُٖٔبكه أٌُزجخ ٣غت رول٣ْ اُلػْ أُ٘بٍت ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ا٫ٍزقلاّ اُلؼ  

  ٝفلٓبرٜب. 

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ رولّ أٌُزجخ ثوآظ ر٤ٜئخ اهّبك٣خ ٝرله٣ت ُِطِجخ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أَُزقـل٤ٖٓ اُغـلك؛  6-3-1

 ٫ٍزقلاّ ٓواكن أٌُزجخ ٝفلٓبرٜب. ُز٤ٜئزْٜ

ش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝإٍُٞٞ رولّ أَُبػلح َُٔزقل٢ٓ أٌُزجخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾإٔ  6-3-2

 ا٤ُٜب ٝٛوم اٍزقلآٜب.

إٔ رزٞاكو ك٢ أٌُزجخ "فلٓخ رٞك٤و أُواعغ" اُز٢ رزْ ٖٓ ف٬ُٜب ا٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ  6-3-3

 اُزق٤ٖٖخ ثٞاٍطخ أٓ٘بء أٌُزجخ أُئ٤ِٖٛ.

رٞعل أٗظٔخ اٌُزو٤ٗٝخ أٝ أٝرٞٓبر٤ٌ٤خ، ماد آٌبٗبد ثؾض٤خ، رَبػل ك٢ إٍُٞٞ  إٔ 6-3-4

 كافَ أُئٍَخ أٝ فبهعٜب. ٠ ٖٓبكه أُؼِٞٓبداُ

إٔ رٞعل اعواءاد ٓ٘بٍجخ ٬ٛ٩ع هٝاك أٌُزجخ ػ٠ِ اُزط٣ٞو اُغبه١ ك٤ٜب، ٣َْٝٔ  6-3-5

 مُي اهز٘بء ٓٞاك عل٣لح، ٝاهبٓخ ثوآظ رله٣ت، ٝرـ٤٤و اُقلٓبد ٍٝبػبد اُؼَٔ.

ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  إٔ رٞعل أكُخ ٓطجٞػخ أٝ اٌُزو٤ٗٝخ؛ َُٔبػلح هٝاك أٌُزجخ 6-3-6

 ثبُٔغب٫د اُؼ٤ِٔخ اُؼبٓخ، ٝك٢ رغ٤ٔغ هٞائْ أُواعغ، ٝاٍزقلاّ أُٖبكه أُزؼِوخ

 هٞاػل أُؼِٞٓبد.

إٔ ٣ٞعل ك٢ أٌُزجخ، ٝٓواًي ٖٓبكه اُزؼِْ، ػلك  ًبفٍ ٖٓ ا٧ّقبٓ أُئ٤ِٖٛ  6-3-7

 ٝم١ٝ أُٜبهح ك٢ أُغب٫د أُزِٖخ ثؼِّٞ أٌُزجبد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد.

 

 ًىاسد  وانًشافك ان 6-3

٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاهك ٝأُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ٓ٘بٍجخً ُٔزطِجبد اُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

 أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

 اُزي٣ٝل، ٝاُز٤ٖ٘ق،إٔ ٣زٞاكو اُلػْ أُب٢ُ ثٌَْ ًبفٍ َٝٓزٔو ُزـط٤خ اؽز٤بعبد  6-4-1

 ٝاُزغ٤ٜياد، ًٝنُي ٖٓ أعَ رول٣ْ فلٓبد أٌُزجخ ٝرط٣ٞو ٗظبٜٓب.

أ٫  ٣وَِ رٞك٤و فـلٓبد اُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ ٝفلٓبد ا٫ٍزؼبهح ٖٓ أٌُزجبد ا٧فوٟ ٖٓ  6-4-2

 اُزياّ أُئٍَخ ثزٞك٤و ٖٓـبكه أُؼـِٞٓبد أُبك٣خ كافـَ أٌُزجخ مارٜب.

ٌٔـزجخ أٓبًـٖ ٓ٘بٍجخ ٫ٍز٤ؼبة ٓغٔٞػبد اٌُـزت ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ إٔ رزٞاكـو ك٢ اُ 6-4-3

 رغؼِٜب ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ. ثطو٣وخ

ػ٤ِٔخ إٍُٞٞ اٌُزو٤ٗٝبً ُِٖٔبكه إٔ رزٞاكو أعٜيح ؽبٍٞث٤خ ٝثوٓغ٤بد ؽل٣ضخ؛ ُلػْ  6-4-4
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 .ٝأُٞاك أُوعؼ٤خ

 ككغ ٓب٢ُ كؼَّبٍ. إٔ رزٞاكو َُٔزقل٢ٓ أٌُزجخ رغ٤ٜياد ر٣ٖٞو ٓلػٞٓخ ث٘ظبّ 6-4-5

 إٔ رزٞاكو ٓواكن ًبك٤خ ٫ٍزقلاّ أعٜيح اُؾٞا٤ٍت اُْق٤ٖخ أُؾُٔٞخ. 6-4-6

، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك أُوعؼ٤خ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ اُؼ٤ِٔخ رزٞاكو اٌُزت، ٝأُغ٬د إٔ 6-4-7

اُز٢ ٝا٩ٗغ٤ِي٣خ )أٝ ثـ٤وٛٔب ٖٓ اُِـبد(، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ رزطِجٚ اُجوآظ ٝا٧ثؾبس 

 ْ ر٘ل٤نٛب ك٢ أُئٍَخ.٣ز

إٔ رزٞاكو ٓواكن ٝرغ٤ٜياد ًبك٤خ، ٍٞاء أًبٕ ٬ٍُزقلاّ اُلوك١ أّ ُِٔغٔٞػبد  6-4-8

 اُٖـ٤وح؛ ٝمُي ُـوٗ اُلهاٍخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ كافَ أٌُزجخ.

إٔ روّٞ أُئٍَخ ثٔوبهٗخ َٓزٟٞ رٞك٤و أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ٝأُٖبكه ُل٣ٜب )ٓضَ:  6-4-9

( ثَٔزٟٞ رٞك٤وٛب ك٢ 11ػل، ٝٓواكن اُلهاٍخ اُغٔبػ٤خ، اُـػلك اٌُزت، ٝأُوب

 ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ماد عٞكح ػب٤ُخ ْٓبثٜخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝاُجوآظ اُز٢ رولّ.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء:

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ اُز٢ رضُجذ عٞكح رٞاكو ٖٓبكه اُزؼِْ ٝٓئّواد ا٧كاء 

زجبٗبد هٙب أَُزقل٤ٖٓ، ٝٓؼل٫د ٍٕٝٞ اُطِجخ ا٠ُ أُٞاك اُقبٕخ ثنُي، ٖٓ ف٬ٍ اٍ

اُٞصبئن اُز٢ رٞٙؼ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل ٓزطِجبد أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝأُوعؼ٤خ ُِٔووهاد، 

ٝرٞك٤وٛب، ٝرلب٤َٕ ا٧ٝهبد اُز٢ رزبػ ك٤ٜب أُواكن ٫ٍزقلاّ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ.  ٝٓلٟ 

٣خ ُِطِجخ اُغلك ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ، ٝٓلٟ رٞكو أُؼِٞٓبد ػٖ ثوآظ اُز٤ٜئخ ا٩هّبك

ا٫ٍزغبثخ ُطِجبد أُغٔٞػبد أُقزِلخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ )م١ٝ اُؼ٬هخ(.  ٝهلهح أُئٍَخ ػ٠ِ 

رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُوبهٗبد اُز٢ رغو٣ٜب ٓغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبصِخ اُز٢ رولّ ثوآظ 

اٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٝأُٖبكه ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.  ٣ٌٖٝٔ ٝأُزؼِوخ ثَٔزٟٞ ٓب ٣زْ رٞك٤وٙ ٖٓ  ْٓبثٜخ،

إٔ ٣ٌٕٞ رَب١ٝ َٓزٟٞ ٓب رٞكوٙ أُئٍَخ ٓغ َٓزٟٞ ٓب رٞكوٙ أُئٍَبد أُْبثٜخ، أٝ رلٞهٚ 

 ػ٤ِٜب، ٓئّوًا ٓ٘بٍجبً ٨ُكاء.    
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 انًعُبس انضببع: انًشافك وانتجهُزاث

د أُؾلكح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ اُجوآظ ٣غت إٔ رْٖٔ أُواكن، أٝ رؼلٍ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُزطِجب

اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝغت إٔ رزٞاكو ث٤ئخ آٓ٘خ ٕٝؾ٤خ ُزؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞكح.  ٣ٝغت 

إٔ رزبثغ أُئٍَخ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أُواكن ُل٣ٜب، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رَزقلّ اٍزط٬ػبد هأ١ أَُزقل٤ٖٓ 

٤َٖ.  ٣ٝغت إٔ روّٞ أُئٍَخ ثزٞك٤و اُؼلك ُٜنٙ أُواكن؛ َُِٔبػلح ك٢ رقط٤ٜ ػ٤ِٔبد اُزؾ

اٌُبك٢ ٖٓ هبػبد اُلهاٍخ ٝأُؼبَٓ، ك٬ًٚ ػٖ رٞك٤و اُؾبٍجبد ا٤ُ٥خ ٝرغ٤ٜياد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ُِطِجخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ، ٣ٝغت إٔ روّٞ ثزٞك٤و أٓبًٖ ًبك٤خ ُِقلٓبد ا٧فوٟ، ٓضَ: أُطبػْ، 

 طِجخ ػ٘لٓب ٣َزلػ٢ ا٧ٓو مُي.ٝا٧ْٗطخ ؿ٤و اُٖل٤خ، اٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و اٌٍبٕ اُ

 

   وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 انضُبصبث انعبيت وانتخطُظ : 7-3

٣غت إٔ رطٞه أُئٍَخ فططبً هئ٤َخ ُزط٣ٞو أُواكن ٝاكاهح اُزغ٤ٜياد ثٌَْ ٣ل٢ ثبؽز٤بعبد 

ٓغ  ٤ِخ اُزقط٤ٜ ثبُزْبٝهإٔ رغُوٟ ػٔبُخ.  ٣ٝغت أُئٍَخ، ٝإٔ ر٘لن ٛنٙ اُقطٜ ثٖٞهح كؼ  

 اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ ٛنٙ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ٝإٔ ٣َُزغبة ُٔزطِجبرٜب.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ رٞعل ُلٟ أُئٍَخ فطخ هئ٤َخ ٣ِٞٛخ أُلٟ، رزٖٚٔ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ  7-1-1

ا٧ػ٠ِ  أُغٌِ ا٩كاه١ ُِٔواكن ٝاُزغ٤ٜياد، ٓؼزٔلح ٖٓ ٝا٤ُٖبٗخ ا٬ُىٓخ 

 ُِٔئٍَخ.

إٔ رزٖٚٔ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُِزغ٤ٜياد ٝٙغ اُقطٜ ٝاُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ ُْواء  7-1-2

 اُزغ٤ٜياد ا٧ٍب٤ٍخ، ٝا٤ُٖبٗخ ٝا٫ٍزجلاٍ ؽَت اُغلٍٝ أُؾلك.

ٝ رط٣ٞوٛب ثبُزْبٝه، إٔ روّٞ أُئٍَخ هجَ ّواء أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ا٧ٍب٤ٍخ أ 7-1-3

ثٖٞهح ٓلِٖخ، ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب؛ ُٚٔبٕ ٓ٘بٍجزٜب ٬ُؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ 

 َٓزوج٬ً.

إٔ ٣ٞعل ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ُٚٔبٕ رٞاكن اُزغ٤ٜياد ٝا٧ٗظٔخ ا٠ُ أه٠ٖ  7-1-4

 ؽل ٌٖٓٔ، ك٢ ًبكخ أهعبء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ثؾ٤ش رزٖٚٔ كهاٍخ اُجلائَ -هجَ ّواء أ٣خ رغ٤ٜياد ًجوٟ-إٔ ٣زْ اػلاك فطٜ ػَٔ  7-1-5

أُئٍَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ آٌب٤ٗخ اٍزـئغبه ٛنٙ اُزغ٤ٜياد، أٝ اٍزقلآٜب  أُزبؽخ أٓبّ

 ثب٫ّزواى ٓغ عٜبد أفوٟ.

رٞك٤و أُجب٢ٗ أٝ أُواكن ا٩كاه٣خ ػٖ ٛو٣ن  ك٢ ؽبُخ اٍزئغبه أُواكن اُوئ٤َخ أٝ 7-1-6

ً ٓزؼٜل٣ٖ ٣غت إٔ ٣زْ ر ً  ّب٬ًٓ  و٣ْٞ اُؼوٝٗ رو٣ٞٔب ؛ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ علٝاٛب ٝكه٤وب

ُِٖٔؾخ أُئٍَخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٝإٔ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُؼوٝٗ ثطو٣وخ 



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

49  

 رٖٚٔ ًلبءح ٙجٜ اُغٞكح ٝاُلبئلح أُب٤ُخ. 

 

 جىدة انًشافك وانتجهُزاث وكفبَتهب: 7-1

بُخ ٖ اُغٞكح، ٓغ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد كؼ  ٣غت إٔ رٌٕٞ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٓ

 ُزو٣ْٞ ٓلٟ ًلب٣زٜب ُؾبعخ أُئٍَخ، ٝعٞكرٜب، ٝعٞكح اُقلٓبد أُزِٖخ ثٜب.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

 ٤لح.إٔ رٌٕٞ ٓجب٢ٗ ٝأه٤ٙبد أُئٍَخ ٗظ٤لخ ٝعناثخ، ٝإٔ رزْ ٤ٕبٗزٜب ثٖٞهح ع 7-2-1

إٔ رزؾون ك٢ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ع٤ٔغ ٓزطِجبد اُٖؾخ ٝا٬َُٓخ، ٓغ رٞك٤و  7-2-2

 اُزله٣ت أُ٘بٍت َُِٔزقل٤ٖٓ.

ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُغٞكح اُزـن٣خ اُواعؼخ، ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ا٧ٍب٤٤ٍٖ، ؽٍٞ إٔ رزٖٚٔ  7-2-3

ء ٝا٫ٍزغبثخ ًلب٣خ أُواكن ٝعٞكرٜب، اٙبكخ ا٠ُ آ٤ُبد ٓؾلكح ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ ا٥ها

 ُٜب.

ٝأُؼبَٓ ٝاُجؾش  أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ُٔؼب٤٣و رٞك٤و أُواكن اُقبٕخ ثبُزله٣ٌ إٔ رزْ 7-2-4

ثٔب ٣زْ رٞك٤وٙ ٖٓ ٓواكن ْٓبثٜخ ُلٟ أُئٍَبد ا٧فوٟ أُٔبصِخ )٣َْٔ مُي أ٤ّبء 

ٓضَ: ٍؼخ هبػبد اُزله٣ٌ، ٝٓواكن أُؼبَٓ ٝرغ٤ٜيارٜب، ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ 

ُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝاُجوٓغ٤بد ا٬ُىٓخ، ٝأٓبًٖ اُلهاٍخ اُلوك٣خ، ٝرغ٤ٜياد ٓواكن ا

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ(.

إٔ رزٞاكو ٓواكن ًبك٤خ رز٤ؼ ُِطِجخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ٍزْبهاد اُقبٕخ ٖٓ أػٚبء  7-2-5

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 إٔ رزٞاكو أٓبًٖ ٓ٘بٍجخ ٧كاء اُِٖٞاد. 7-2-6

 خ ٫ؽز٤بعبد اُطِجخ ٬ٓٝئٔخ ُٜب، ٫ٝؽز٤بعبد ٤ٛئخإٔ رٌٕٞ ٓواكن رول٣ْ اُطؼبّ ًبك٤ 7-2-7

 اُزله٣ٌ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝاُقلٓبد أُ٘بٍجخ ُن١ٝ ا٩ػبهبد اُغَل٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ  اٍُٞبئَ إٔ رزٞاكو 7-2-8

 ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ُِطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ.

٤بعبد اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُٔئٍَخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُضوبك٤خ، إٔ رزٞاكو أُواكن أُ٘بٍجخ ٫ؽز 7-2-9

 اُٖل٤خ.ؿ٤و ٝاُو٣ب٤ٙخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُْ٘بٛبد 
 

 الإداسة وانشؤوٌ الإداسَت نهًشافك وانتجهُزاث: 7-1

٣غت إٔ رٌٕٞ اكاهح أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ماد ًلبءح ٝرٖٚٔ ا٫ٍزقلاّ 

 بٍ ُِٔواكن أُزٞاكوح.  اُلؼ  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:
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٣َْٝٔ مُي  ،بِٓخ ثبُزغ٤ٜياد اُز٢ رٔزٌِٜب أٝ رل٣وٛبـزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ هٞائْ ًرإٔ  7-3-1

٧ؿواٗ  اُزغ٤ٜياد أُٞعٞكح ك٢ ػٜلح ًَ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

ّئٕٝ  ،اه ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝرؾذ اّواف أؽل ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ثب٩كاهح اُؼ٤ِبإٔ رل 7-3-2

اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٓضَ: اُ٘ظبكخ، ٝاُزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٝأػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ اُٖـوٟ، 

 ٝفلٓبد ا٬َُٓخ، ٝاكاهح اُج٤ئخ.

٤و رجبع اعواءاد ٓؾلكح ُزو٣ْٞ ؽبٍ اُزغ٤ٜياد ثبٗزظبّ ك٢ أُئٍَخ، ٓغ رٞكاإٔ ٣زْ  7-3-3

 ا٤ُٖبٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُزٖؾ٤ؾ٤خ ٝا٫ٍزجلاٍ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ مُي ٙوٝه٣بً.

ٔب٣خ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد أُقٖٖخ ـ؛ ُؾحلبءـكو اعواءاد أٖٓ رز٤ٔي ثبٌُاإٔ رزٞ 7-3-4

ُِزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغ رؾل٣ل ٝاٙؼ َُٔئ٤ُٝبد ًَ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

 خ.ٝا٧هَبّ، ٝا٤ٌُِبد، ٝا٩كاهح أُوًي٣

إٔ رـَُزقلّ أٗظٔخ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ُٚٔبٕ ا٬َُٓخ اُْق٤ٖخ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ  7-3-5

 ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ، ٓغ ٝعٞك اُزور٤جبد أُ٘بٍجخ ُؾٔب٣خ ٓٔزٌِبرْٜ اُْق٤ٖخ.

إٔ ٣ٞعل ٗظبّ ُٔواهجخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أَُبؽبد ٝأُواكن ثبُٔئٍَخ، ٝإٔ رزْ اػبكح  7-3-6

 كن اٍزغبثخ ٬ُؽز٤بعبد أُزـ٤وح.أُوا رٞى٣غ اٍزقلآبد

إٔ ٣زْ رق٤ٖٔ أٝهبد ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُواكن ماد ا٫ٍزقلآبد أُزؼلكح ٝكن ٗظبّ  7-3-7

ؽغي اٌُزو٢ٗٝ، ٣ٝغت هكغ روبه٣و ٌُجبه أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ؽٍٞ ٓولاه 

 اٍزقلآٜب ًٝلبءح مُي.

ُِٔواكن اُو٤ِِخ ا٫ٍزقلاّ، ٓغ رٞك٤و  إٔ رٞعل اعواءاد ُز٘ظ٤ْ ا٫ٍزقلاّ أُْزوى 7-3-8

 اُزغ٤ٜياد.ُؾٔب٣خ آ٤ُبد ٓ٘بٍجخ 

 

 تمُُت انًعهىيبث: 7-3

٣غت إٔ رٌٕٞ أعٜيح اُؾبٍت ٝاُجوٓغ٤بد ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ماد اُؼ٬هخ ٓ٘بٍجخ ٫ؽز٤بعبد 

 أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرزْ اكاهرٜب ثٔب ٣ٖٚٔ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ٝاُلؼَّبٍ ٝا٥ٖٓ ُٜب.

 َمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: و

رزٞاكو أعٜيح ؽبٍٞة ٝثوٓغ٤بد ٓ٘بٍجخ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ  إٔ 7-4-1

 اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ػبد آهاء إٔ ٣زْ رو٣ْٞ ٓلٟ ًلب٣خ رغ٤ٜياد اُؾبٍت ثبٗزظبّ،  7-4-2

أَُزقل٤ٖٓ، أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُوبهٗخ ٓغ أُئٍَبد ا٧فوٟ 

 أُْبثٜخ.  

إٔ رٞعل ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ  ر٘ظْ اٍزقلاّ اُطِجخ ُِؾٞا٤ٍت، ٝرٞكـ و اُزغ٤ٜياد  7-4-3
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 ا٬ُىٓخ ُِٔواكن اُز٢ رلػْ اٍزقلآبد اُطِجخ ٝكن ٛنٙ ا٤َُبٍبد.

٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٝٔٞظل٤ٖ ُِٝطِجخ رٞكو أُئٍَخ اُلػْ اُل٢٘ ا٬ُىّ  إٔ 7-4-4

 .أَُزقل٤ٖٓ ُزو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د

إٔ رزبػ اُلوٓ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ُزول٣ْ آهائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثقطٜ ّواء ا٧عٜيح   7-4-5

 ٝاُجوٓغ٤بد ك٢ أُئٍَخ، ٤ٕٝبٗزٜب، ٝاٍزجلاُٜب.  اُؾبٍٞث٤خ 

ٕ رٞٙغ ٤ٍبٍبد ػبٓخ ُؼ٤ِٔبد  ّواء ٗظْ ا٧عٜيح ٝاُجوٓغ٤بد، ك٢ ع٤ٔغ ٝؽلاد أ 7-4-6

ُٚٔبٕ إٔ ٛنٙ اُ٘ظْ ٍزظَ ؽل٣ضخً ػ٠ِ اُلٝاّ؛ ؛ ٝاٍزجلاُٜبأُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ػ٠ِ اُزٞاكن ث٤ٜ٘ب ػ٘ل اٍزجلاٍ أ١ ٜٓ٘ب. ُِٝؾلبظ

، ُِٝؾٔب٣خ ٤خاُْق٤ٖخ ٝأُئٍَإٔ رٞعل أٗظٔخ أٖٓ ُؾٔب٣خ ف٤ٕٖٞخ أُؼِٞٓبد  7-4-7

 ٖٓ اُل٤وٍٝبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو.

إٔ رٞعل هٞاػل َُِِٞى رزؼِن ثب٫ٍزقلاّ ؿ٤و أُ٘بٍت ُِٔٞاك أُٞعٞكح ػ٠ِ اُْجٌخ  7-4-8

ثطو٣وخ  -اُؼٌ٘جٞر٤خ )ا٩ٗزوٗذ(، ٣ٝزْ اُزؤًل ٖٓ ا٫ُزياّ ثٜنٙ اُوٞاػل، ٣ٝزْ اُزؼبَٓ 

 ؿ٤و ا٬ُئن. ٓغ اُؾب٫د اُز٢ ٣ضجذ ك٤ٜب ا٫ٍزقلاّ -ٓ٘بٍجخ 

إٔ روبّ كٝهاد رله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثٔب ٣ٖٚٔ ا٫ٍزقلاّ  7-4-9

بٍ ٧عٜيح اُؾبٍٞة ٝاُجوٓغ٤بد أُ٘بٍجخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ، ٝرو٣ْٞ اُطِجخ، اُلؼ  

 ٝاُْئٕٝ ا٩كاه٣خ.

، ٝك٢ اُزوبه٣و إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٍزؼٔبٍ كؼَّبٍ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ ا٧ٗظٔخ ا٩كاه٣خ 7-4-11

هله ٖٓ ا٥ٍزقلاّ ا٫أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ رٞك٤و ٝا٫رٖب٫د كافَ عٜبد 

 ا٩ٌٓبٕ.

 ِٞٓبد اُلاف٤ِخ ُلٟ أُئٍَخ ٓغ ٓزطِجبد اُزوبه٣و اُقبهع٤خ.ـٔخ أُؼـن أٗظـإٔ رزٞاك 7-3-33

 

 إصكبٌ انطهبت: 7-5

٤ئخ اُٖؾ٤خ ٝا٥ٓ٘خ، ٝإٔ رزٞاكو ك٤ٚ اما رْ رٞك٤و ٌٍٖ فبٓ ثبُطِجخ، كبٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زٔزغ ثبُج

 ع٤ٔغ أُواكن ٝاُقلٓبد اُٚوٝه٣خ ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت: 

 خ.إٔ ٣ٌٕٞ اٌٍبٕ اُطِجخ ثَٔزٟٞ ع٤ل ٝك٢ ث٤ئخ ٕؾ٤خ رٞكو ا٧ٖٓ ٝا٧ٓبٕ ُِطِج 7-5-1

 إٔ ٣زٞاكو ػلك  ًبفٍ ٖٓ ا٧ٓبًٖ اُز٢ رٞكو اُق٤ٕٖٞخ ٝاُلهاٍخ أَُزوِخ. 7-5-2

إٔ ٣زييٞاكو ُِطِجييخ ػييلك  ًييبفٍ ٓييٖ ا٧ٓييبًٖ أُ٘بٍييجخ  ُِْ٘ييبٛبد ا٫عزٔبػ٤ييخ ٝاُضوبك٤ييخ  7-5-3

 ٝاُو٣ب٤ٙخ.

 إٔ رٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ اَُِٞى كافَ اٌٍبٕ اُطِجخ، ٝرٌيٕٞ ٓؼِٞٓيخ 7-5-4
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 ُلٟ اُطِجخ أَُزقل٤ٖٓ ٌَُِٖ.

بٕ اُطِجييخ ٓغٔٞػييخ  ٓييٖ أُييٞظل٤ٖ ٓييٖ م١ٝ اُقجييوح ـإٔ ٣وييّٞ ثب٩ّييواف ػِيي٠ اٌٍيي 7-5-5

 ا٬ُىٓخ ٩كاهح أٌُبٕ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ. ٝاٌُلبءح ٖٓٔ ُل٣ْٜ اَُِطخ

وػب٣ييخ اُطج٤ييخ إٔ ٣زييٞاكو ػييلك  ًييبفٍ ٓييٖ أُواكيين ا٬ُٔئٔييخ ُزوييل٣ْ اُطؼييبّ ٝاُٖيي٤بٗخ ٝاُ 7-5-6

 ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُقلٓبد.

 ٖٓ ا٧ٓبًٖ ا٬ُٔئٔخ ٝاٌُبك٤خ ٧كاء اُِٖٞاد. إٔ ٣ٞعل ػلك  ًبفٍ  7-5-7

ل اٌٍبٕ اُطِجخ ثبُووة ٖٓ ؽوّ أُئٍَخ ، أٝ ريٞكو أُئٍَيخ فلٓيخ ٗويَ ٓيٖ ـإٔ ٣ٞع 7-5-8

 .أُئٍَخاٌَُٖ ٝا٤ُٚ؛ ُٚٔبٕ ٍُٜٞخ ٍٕٝٞ اُطِجخ ا٠ُ 

 

 ء:الأدنت ويؤششاث الأدا

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ك٫ئَ عٞكح رٞك٤و أُواكن، ٝاُزغ٤ٜياد، ٝاُجوٓغ٤بد ٖٓ ٝصبئن ػ٤ِٔخ 

اُزقط٤ٜ، ٝاٍزط٬ػبد اُوأ١ ػٖ هٙب أَُزقل٤ٖٓ، ٝٓوبهٗخ ٓلٟ رٞكو اُزغ٤ٜياد ٓغ 

ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ رولّ ثوآظ ٓٔبصِخ، ًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ ا٬ُٔؽظبد أُجبّوح ثٞاٍطخ 

ٞكو ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ؽبٍ اُزغ٤ٜياد ٝعلاٍٝ ا٤ُٖبٗخ ٓؼِٞٓبدٍ ػٖ عٞكح   رٝ .ٓو٤ٖٓٞ َٓزو٤ِٖ

اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝهٞاػل اَُِٞى اُقبٕخ  ولّأُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ا٧ٍب٤ٍخ ٤ٕٝبٗزٜب.  ٝر

ثبٍزقلاّ أُواكن ٝا٧عٜيح ؿب٤ُخ اُضٖٔ أكُخً ػ٠ِ عٞكح ٓٔبهٍبد اكاهح ٛنٙ أُواكن 

٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٔ ٓئّوادُ ا٧كاء ػلح  أٓٞهٍ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب: كهعبد ٝرور٤جبد ا٧ٖٓ.  ،ٝاُزغ٤ٜياد

اٍزط٬ػبد اُوأ١ ػٖ هٙب أَُزقل٤ٖٓ، ٝا٩ؽٖبءاد أُزٞاكوح ػٖ أػطبٍ ا٧عٜيح، ٝٓوبهٗخ 

 ٓلٟ رٞاكو اُزغ٤ٜياد ك٢ أُئٍَخ ثزِي أُٞعٞكح ك٢ ٓئٍَبد أفوٟ ّج٤ٜخ.  
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 انًعُبس انثبيٍ: انتخطُظ والإداسة انًبنُت

٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاهك أُب٤ُخ ًبك٤خ  ُِجوآظ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ، ٝإٔ رلاه ٛنٙ 

أُٞاهك ثلبػ٤ِخ رز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُجوآظ ٝأ٣ُٞٝبد أُئٍَخ.  ٣ٝغت إٔ رَٔؼ ػ٤ِٔبد اػلاك 

ٗظٔخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبُزقط٤ٜ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ُٔلح ٫ روَ ػٖ ص٬س ٍ٘ٞاد.  ٫ٝ ثل ٖٓ اٍزقلاّ أ

كؼَّبُخ ُٞٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُزل٣ٞٚبد أُب٤ُخ ٝأَُبءُخ، ثٔب ٣ؾون أُوٝٗخ ُِٔل٣و٣ٖ ك٢ أَُز٣ٞبد 

 أُقزِلخ ك٢ أُئٍَخ، ٓغ ٝعٞك ا٩ّواف أُئ٢ٍَ اُؼبّ ٝا٩كاهح اُلؼَّبُخ ُِٔقبٛو.

 

 وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 ُزاَُت:انتخطُظ انًبنٍ وإعذاد انً 8-3

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٓٞاًجخً ٧ٛلاف أُئٍَخ ٝأ٣ُٞٝبرٜب، ٝرؾبكع ػ٠ِ 

ػ٬هبد ٓزٞاىٗخ ث٤ٖ أُٞاهك ٝأُٖوٝكبد، ٝرٜزْ اٛزٔبٓـبً فبٕـبً ثزؼو٤لاد اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أُلٟ 

 اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل. 

 انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث 

إٔ رزٞاكن ا٤ُٔيا٤ٗخُ ٝرٞى٣غ أُٞاهك ٓغ هٍبُخ أُئٍَخ ٝؿب٣برٜب ٝاُزقط٤ٜ  8-1-1

 ا٩ٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣بد.

إٔ رٚغ أُئٍَخ ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اٛبه ٣ٚغ ك٢ اُؾَجبٕ رٞهؼبد  8-1-2

زٞهؼبد ثبٍزٔواه أُئٍَخ ؽٍٞ كفِٜب ٝاٗلبهٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٣ٝزْ رؼل٣َ ٛنٙ اُ

 فجوارٜب أُزيا٣لح.ٙٞء ك٢ 

جبه أػٚبء ٤ٛئز٢ اُزله٣ٌ ٝا٩كاهح ػ٠ِ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ، ـإٔ ٣ْوف أكواك  ٖٓ ً 8-1-3

، ثلهخب٤ُق ك٢ أُئٍَخ، ٝإٔ ٣وٞٓٞا ثٔواعؼزٜب ـبثبد اُزٌـأُؼ٤٤ٖ٘ ثؾَٓغ  ثبُزْبٝه

 ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ ٫ػزٔبكٛب. أُغٌِ ا٩كاه١ ا٠ُ  صْ رولّ

ٓغ أ١ ٓوزوػ ٩ْٗبء ثوآظ عل٣لح أٝ اؽلاس ْٗبٛبد ًجوٟ أٝ  -إٔ رؼُل أُئٍَخُ  8-1-4

ٍَ رزٖٚٔ رول٣واد ُِزٌِلخ ٓلهوخ ٖٓ عٜخ  -رٞك٤و رغ٤ٜياد أٝ ٓواكن ٜ  ػٔ فط

َٓزوِخ،  ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رول٣و ٦ُصبه أُزورجخ ػ٠ِ اُزٌِلخ ػ٠ِ اُقلٓبد ٝا٧ْٗطخ 

 ا٧فوٟ ُِٔئٍَخ.

ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ عل٣لح ٖٓ ٖٓبكه ٓب٤ُخ ٓزؼلكح ٖٓ أُٞاهك أُزٞكوح ُلٟ  ك٢ ؽبٍ 8-1-5

أُئٍَخ روّٞ أُئٍَخ ثز٤ٙٞؼ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُزجؼخ ُْٔبهًخ اُزٌِلخ، ٝروّٞ ثزول٣و 

 أُزٍٜٞ ٝاُجؼ٤ل.أُلٟ اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائل ػ٠ِ 

٤خ، ـ٤َُُٞخ أُبُك٢ ؽبٍ اٍزقلاّ اُووٝٗ روّٞ أُئٍَخ ثٔواهجخ َٗت أُل٤ٗٞ٣خ ٝا 8-1-6

ً ثٌَ ٓب ٣ٔبهً ك٢ أُغبٍ اُزغبه١، ٝثبَُ٘ت أُٔبصِخ ك٢  ٝٓوبهٗزٜب ٓوعؼ٤ب

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٧فوٟ.  
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إٔ رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ َُ٘ت ا٩ٗلبم ػ٠ِ أُورجبد ٝكئبد ا٩ٗلبم  8-1-7

ا٫فز٬كبد ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أٝ ح ٓواػب ا٧ٍب٤ٍخ ا٧فوٟ ٓوبهٗخً ثؾغْ ا٩ٗلبم ا٢ٌُِ، ٓغ

 ا٧هَبّ ماد اُزٌب٤ُق أُقزِلخ.

ا٠ُ ا٫هزواٗ أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ ثوآظ  -ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤زٜب أُب٤ُخ -ؤ أُئٍَخ ـأ٫  رِغ 8-1-8

 ا٫ٍز٤ؼبث٤خبهزٜب ـجؼ٤لح أُلٟ ا٫ ك٢ أ٤ٙن اُؾلٝك، ٖٝٓ أعَ رؾ٤َٖ ٛاُ اُز٣َٞٔ

٤و أُزٞهؼخ اُو٤ٖوح أُلٟ. ٣ٝغت إٔ ٣ٖٚٔ كوٜ، ٤ٌُٝ ُٔٞاعٜخ اُ٘لوبد اُزْـ٤ِ٤خ ؿ

اُزقط٤ٜ أُب٢ُ آٌب٤ٗخ اُٞكبء ثب٫ُزيآبد ٖٓ ٓٞاهك اٙبك٤خ ٓزٞهؼخ أٝ ٖٓ ٖٓبكه 

 ٓٞاهك ٓٞعٞكح ٝٓؼوٝكخ.

بكه اُلفَ ٖٓ ف٬ٍ ػلك ٖٓ ا٧ْٗطخ اُز٢ رؼَٔ ـإٔ رٞٙغ اٍزوار٤غ٤بد ُز٣ٞ٘غ ٖٓ 8-1-9

ه ٝاؽل ُِلفَ، ٝرزٞاكن ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ اػزٔبك أُئٍَخ ػ٠ِ ٖٓل

 .رؤ٤ٌٍ أُئٍَخ ٝهٍبُزٜب٤ٓضبم )أٝ هواه(  ٓغ

 

 الإداسة انًبنُت: 8-1

بثبد ـُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثؾ٣َغت إٔ رزْ اكاهح اُْئٕٝ أُب٤ُخ ثلؼب٤ُخ رؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُوٝٗخ أُٔ٘ٞؽخ 

 َخ.  ٝث٤ٖ أَُبءُخ أُب٤ُخ ٝأَُئ٤ُٝبد ثبُٔئٍ ب٤ُق ك٢ أُئٍَخـاُزٌ

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ رز٠ُٞ اكاهح ٓقزٖخ، أٝ ٌٓزت اكاه١، أٝ ٓب٢ُ، َٓئ٤ُٝخ ا٩كاهح ٝا٩ّواف ػ٠ِ  8-2-1

ػ٤ِٔبد ٝٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُؾَبثبد أُب٤ُخ، ٝرٌٕٞ رؾذ اّواف ٓجبّو ٖٓ أؽل 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ك٢ أُئٍَخ 

ُٔل٣و١ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَخ؛  ٓ٘بٍجخٓب٢ُ رٔ٘ؼ ٬ٕؽ٤بد اٗلبم  إٔ 8-2-2

 بُخ ماد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ.ُزؾو٤ن ا٩كاهح اُلؼ  

لك رلب٤َٕ ا٬ُٖؽ٤بد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ثٞٙٞػ، ٣ٝغو١ اُزؤًل ٖٓ ا٫ٓزضبٍ ؾ  إٔ رُ  8-2-3

 به٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن.٨ُٗظٔخ، ٝٓزطِجبد أُزبثؼخ، ٝرول٣ْ اُزو

ب٤ُق ك٢ ػ٤ِٔخ ٝٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝإٔ ـبثبد اُزٌـي ؽَـإٔ ٣ْبهى ٓل٣وٝ ٓواً 8-2-4

 ٩ٗلبم ك٢ ؽلٝك ا٤ُٔيا٤ٗخ أُٞاكن ػ٤ِٜب.َُِٔبءُخ ػٖ ا٣قٚؼٞا 

ٖ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓواهجخ كه٤وخ ُ٪ٗلبم ٝا٫ُزياّ ثب٤ُٔيا٤ٗخ، ٝرؼل روبه٣و ٌَُ عٜخ ٓ 8-2-5

ب٤ُق ك٢ أُئٍَخ ُِٝٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخً ٓوح ـبثبد اُزٌـاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثؾَ

 ك٢ ًَ ٍ٘خ. -ػ٠ِ ا٧هَ-ٝاؽلح 

إٔ روّٞ أُئٍَخ ثزؼ٤َِ أ٣خ افز٬كبد ث٤ٖ رول٣واد ا٩ٗلبم ٝا٩ٗلبم اُلؼ٢ِ، ٣ٝزْ  8-2-6

 رو٣ْٞ أصو مُي ػ٠ِ رٞهؼبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ.  

ٍجخ أُب٤ُخ أُؾبٍجخ أَُزقلٓخ ك٢ أُئٍَخ ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾب إٔ رـزـلن ٗظْ 8-2-7

ً أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٤ٜ٘ٓ ا٠ُ ػ٠ِ اهعبع اُزٌِلخ ا٩عٔب٤ُخ  -هله ا٩ٌٓبٕ -، ٝإٔ رؾوٓ ب
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 ْٗبٛبد ثؼ٤ٜ٘ب.  

َزقلّ ا٧ٓٞاٍ أُقٖٖخ ٧ٛلاف ٓؼ٤٘خ ك٢ رؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف، ٝرؼَٔ أٗظٔخ إٔ رُ  8-2-8

 ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ رؾون مُي.بٍجخ ك٢ أُئٍَخ ـأُؾ

ك٢  أُْبهًخ ػُٖٔؼ٤ٕ٘ٞ ثب٩ث٬ؽ ػٖ ٖٓبُؾْٜ ٝا٫ٓز٘بع ا إٔ ٣وّٞ أَُئُٕٝٞ 8-2-9

بُؼ أٝ ػ٘ل ـبهة ك٢ أُٖـبٍ ٝعٞك رٚـارقبم اُوواهاد ماد اُؼ٬هخ، ٝمُي ك٢ ؽ

 رٞهغ ٝعٞكٛب.

ثبُٔوٝٗخ اٌُبك٤خ،  إٔ رـلُاه اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثؾ٤ش رزٖق هٞاػل "روؽ٤َ ا٤ُٔيا٤ٗخ" 8-2-11

اما ًبٕ اُ٘ظبّ أُطجن ك٢ أُئٍَخ ٣َٔؼ ثنُي؛ ٝمُي ُزلبك١ اُٖوف أُزَوع اُن١ 

٣ؾلس آفو اَُ٘خ أُب٤ُخ، ُٝزغ٘ت اػبهخ اُزقط٤ٜ ثؼ٤ل أُلٟ. ٝرؼل٠ ٖٓ رطج٤ن ٛنٙ 

 أُٔبهٍخ أُئٍَبد اُز٢ ٫ ٣َٔؼ ٗظبٜٓب ثزوؽ٤َ ا٤ُٔيا٤ٗخ.
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 انًخبطش:انتذلُك انًبنٍ وتمىَى  8-1

٣غت إٔ ٣ز٤ؼ رو٣ْٞ أُقبٛو ٝػ٤ِٔبد اُزله٤ن رؾ٬٤ِ  كؼَّب٫ً ُِٔقبٛو ٝرؾووبً كه٤وبً َٝٓزو٬ً ُٔلٟ 

 رٞاكن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُزوبه٣و ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُؼٍٔٞ ثٜب.

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

ط٤ٜ أُب٢ُ اعواءادٍ ُزو٣ْٞ أُقبٛو، ٝإٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ـػ٤ِٔبدُ اُزق رزٖٚٔ إٔ 8-3-1

 ٓ٘بٍجزٜب ثطو٣وخ َٓزوِخ.

إٔ رٞعل ُلٟ أُئٍَخ اٍزوار٤غ٤بد ُزو٤َِ أُقبٛو، ًٔب رٞعل ُل٣ٜب اؽز٤بٛبد ٓب٤ُخ  8-3-2

 ًبك٤خ ُٔٞاعٜخ أُقبٛو أُولهح ثٖٞهح ٝاهؼ٤خ.   

ػٖ اكاهح أُئٍَخ، ٝرزجغ ٛنٙ  ب٢ُ اُلاف٤ِخ ثبٍزو٬ٍإٔ رزْ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن أُ 8-3-3

 ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ. أُغٌِ ا٩كاه١ اُؼ٤ِٔبد ُوئ٤ٌ اُِغ٘خ أُقزٖخ أُزلوػخ ػٖ 

ً ثٞاٍطخ ٌٓزت ٓواع 8-3-4 ؼخ ٓوفٔ ٫ ـإٔ رزْ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن أُب٢ُ اُقبهع٤خ ٣ٍٞ٘ب

جبه أَُئ٤ُٖٝ أٝ ـ٤وْٛ ٖٓ ًب٤٤ُٖ أٝ ؿـػ٬هخ ُٚ ثبُٔئٍَخ أٝ ثؤ١ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ أُ

 ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ. أُغٌِ ا٩كاه١ أػٚبء 

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء:

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧كُخ ػ٠ِ عٞكح اُزقط٤ٜ ٝا٩كاهح أُب٤ُخ ٖٓ ث٤بٗبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝروبه٣و 

 هٝارت أُٞظل٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخٓضَ: َٗت اُزله٤ن أُب٢ُ، ا٠ُ عبٗت ث٤بٗبد َٗت ا٩ٗلبم، 

اُزله٣ٌ ا٠ُ ا٩ٗلبم ا٢ٌُِ، ٖٝٓ ا٫رغبٛبد ٣ِٞٛخ أُلٟ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ عٞاٗت، ٓضَ: فلٓبد 

اُطِجخ ٖٝٓبكه اُزؼِْ ٝاُزغ٤ٜياد. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٞاكو روبه٣و ؽٍٞ رو٣ْٞ أُقبٛو ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

ٝعٞة رٞك٤و اٍزوار٤غ٤بد فبٕخ ُزو٤َِ أُقبٛو.  أٓب اما ًبٗذ أُئٍَخ رؼَٔ ك٢ أْٗطخ 

ُٜنٙ ا٧ْٗطخ ػ٠ِ  -اُوو٣ت أُلٟ ٝاُجؼ٤ل-٣خ، ك٤٘جـ٢ ػ٤ِٜب رؾل٣ل ٝرو٣ْٞ ا٧صو أُب٢ُ ا٢ٌُِ رغبه

هٍبُزٜب ٝأ٣ُٞٝبرٜب.  ٝرؼزٔل ٓئّواد ا٧كاء ك٢ ٛنا أُغبٍ، ا٠ُ ؽل ًج٤و، ػ٠ِ ٓلٟ ا٩ٗلبم ك٢ 

أُئٍَبد ؽلٝك ا٤ُٔيا٤ٗخ، َٝٗت كئبد ا٩ٗلبم ا٠ُ اعٔب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٓغ اعواء أُوبهٗبد ٓغ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧فوٟ.
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 انًعُبس انتبصع: عًهُبث انتىظُف

٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئ٬ٛد 

ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ ثغلاهح، ٣ٝغت إٔ رزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍبدُ رط٣ٞوٍ 

رْٜ.  ٣ٝغت إٔ رؾوٓ أُئٍَخ ػ٠ِ رو٣ْٞ أكاء ا٢ أكائْٜ ٝفجو٤ٜ٘ٓخ ُٚٔبٕ اُزؾَٖ أَُزٔو ك

 ً ً  ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب رو٣ٞٔب ، ٝػ٠ِ رول٣و ا٧كاء كٝه٣ب

أُز٤ٔي، ٓغ رول٣ْ اُلػْ ثٜلف اُزؾ٤َٖ ؽ٤ضٔب ٣زطِت ا٧ٓو مُي.  ٣ٝغت إٔ رزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ 

ثبُْلبك٤خ ُؾَ اُقٖٞٓبد ٝأُ٘بىػبد أُزؼِوخ ث٤ٜئخ اُزله٣ٌ  اعواءاد كؼَّبُخ، ٝػبكُخ، ٝرزٖق

)ِٓؾٞظخ: ٤ْ٣و ٖٓطِؼ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ع٤ٔغ ا٧ٍبرنح ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَخ.  

أَُئ٤ُٖٝ ػٖ رله٣ٌ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٍٞاء أًبٗٞا ثلٝاّ ًبَٓ أّ ثلٝاّ عيئ٢، ٖٓ أػٚبء 

 ٣ٖ(.٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؾبٙو٣ٖ ٝأُؼ٤ل

 

               وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 انضُبصت انعبيت والإداسة: 9-3

٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍبد ٓؾلكح ثٞٙٞػ ُِٞظبئق ٝاُزٞظ٤ق.  ٣ٝغت إٔ رزٖٚٔ 

ح ٗجن) ُٔطِٞثخٛنٙ ا٤َُبٍبدُ ٕٞهحً ػبٓخ )أٝ هبئٔخ( ُِٖلبد أٝ ا٤ُٔٔياد أٝ أُئ٬ٛد ا

( ك٢ أُٞظل٤ٖ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ ا٧ٓٞه ٣َْٝٔ مُي ٤ٍبٍبد اُزٞظ٤ق ٓقزٖوح أٝ ٓلٝٗخ رٞظ٤ق

ٝاُزوه٤خ ٝا٩عواءاد اُقبٕخ ثٜب، ٝا٧ػجبء اُٞظ٤ل٤خ، ٝرو٣ْٞ ا٧كاء ٝرل٣ٞ٘ ا٬ُٖؽ٤بد، 

 ٝا٩عواءاد أُزؼِوخ ثزوبه٣و ا٧كاء أُورجطخ ثٜنٙ اُوٚب٣ب.

 ًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس ب

ٗجنح ٓقزٖوح أٝ ٓلٝٗخ ) أُطِٞثخرٖٞه  ػبّ ُِقٖبئٔ ٣ٞعل ُلٟ أُئٍَخ  إٔ 9-1-1

أُغٌِ ٣ٝوّٞ ُل٣ٜب، ٣ز٬ءّ ٓغ هٍبُخ أُئٍَخ ٝٛج٤ؼزٜب، ك٢ أُٞظل٤ٖ  (رٞظ٤ق

 ثبػزٔبكٙ.ا٧ػ٠ِ ُِٔئٍَخ  ا٩كاه١ 

ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٓغ اُزٖٞه رزْ ٓوـبهٗخ ٓب ٣زْ رٞك٤وٙ  إٔ 9-1-2

 أُوؿٞة ك٤ٚ، ٝإٔ رزْ ٓواهجخ اُزولّ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ثبٍزٔواه.  

و أُئٍَخ ٓغٔٞػخ ًبِٓخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝاُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق، ٞك  رُ  إٔ 9-1-3

بٍٝ أػٚبء ٝرْ٘وٛب ػ٠ِ ٗطـبم ٝاٍغ ك٢ ًـز٤ت أٝ ك٤َُ ُِزٞظ٤ق، ٣ٌٕٞ ك٢ ٓز٘

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ.  )٣زٖٚٔ ٛنا اٌُز٤ت ؽوٞم َٝٓئ٤ُٝبد ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق، ٝا٩ّواف، ٝرو٣ْٞ ا٧كاء، ٝاُزوه٤خ، 

ٝا٩هّـبك، ٝػ٤ِٔبد اُلػْ، ٝاُزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢، ٝاٌُْـبٟٝ، ٝاُزؤك٣ت، ٝاعواءاد 

 اُزظِْ ٝا٫ٍزئ٘بف(.

ْ ٛو٣وخ ّـَ أُ٘بٕت اُو٤بك٣خ ػ٘ل رَزقلّ أُئٍَخ اٍزوار٤غ٤بد كؼَّبُخ ُز٘ظ   إٔ 9-1-4

   ٞ  ٛب.فِ
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٣زْ رٞى٣غ أػجبء اُزله٣ٌ ثبٖٗبف ك٢ ًَ أهَبّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ ٓواػبح  إٔ 9-1-5

 ٛج٤ؼخ ٓزطِجبد اُزله٣ٌ ك٢ ؽوٍٞ اُزله٣ٌ أُقزِلخ.

 ٞصوخً ثٞٙٞػ ٝرطجن ثطو٣وخ ػبكُخ.رٌٕٞ ٤ٍبٍـبد اُزوه٤خ ٝاعواءارٜب ٓ إٔ 9-1-6

رٌٕٞ ٛ٘بى اعواءاد  ٓ٘بٍجخ ُزل٣ٞ٘ ا٬ُٖؽ٤بد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ك٢  إٔ 9-1-7

رزْ ٓواهجخ ٓٔبهٍخ ٛنٙ ا٬ُٖؽ٤بد ُٚٔبٕ  إًٔـَ ٗٞاؽ٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

د أُؼبِٓخ أُٖ٘لخ.  )ٛنٙ ا٬ُٖؽ٤بد أُلٞٙخ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٔ هٚب٣ب ٓضَ: رؼ٤٤٘ب

 ٕـبه أُٞظل٤ٖ ٝروه٤برْٜ، ٌٝٓبكآد ا٧كاء أُز٤ٔي، ٝكوٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ(.

روّٞ أُئٍَخ ثزؾل٣ل ٓئّواد ٗغـبػ اكاهح أُٞظل٤ٖ، ٤ٍٝبٍبد اُزٞظ٤ق، ٝأكاء  إٔ 9-1-8

رزْ ٓوبهٗخ أكاء أُئٍَخ ك٢ ٛنٙ  إٔأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ٝ

 ك٢ ٓئٍَبد أفوٟ.اُغٞاٗت ثبُٔٔبهٍبد اُ٘بعؾخ 

)ٓغٌِ اُغبٓؼخ، أٝ ٓغٌِ ا٧ٓ٘بء( ك٢ أُئٍَخ  أُغٌِ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ ٣زَِْ  إٔ 9-1-9

اُزوبه٣و  ا٣َُٞ٘خ أُولٓخ ٖٓ اُو٤بكح ا٩كاه٣خ أَُئُٝخ ػٖ اُزٞظ٤ق ك٢ أُئٍَخ ؽٍٞ 

 رطج٤ن ا٤َُبٍبد، ٝاُزٞظ٤ق ٝأُٔبهٍبد اُٞظ٤ل٤خ ثبُٔئٍَخ، ٣ٝوّٞ ثلهاٍزٜب.

                                               

 انتىظُف )وانتعٍُُ( : 9-1   

 ٣غت ر٤ْٖٔ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق )اُزؼ٤٤ٖ( ثؾ٤ش رٖٚٔ رٞاكو ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝٓٞظل٤ٖ هبكه٣ٖ

ٝإٔ رزْ اكاهح ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد  ٝمُي ُغ٤ٔغ اُٞظبئق اُزله٤َ٣خ ٝا٩كاه٣خ، ٝم١ٝ ٓئ٬ٛد ٓ٘بٍجخ،

 ا٩ػلاك اٌُبَٓ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ. ٝإٔ رٌلَثٖٞهح ػبكُخ، 

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

اُقجواد أُطِٞثخ ك٢ رٖٚٔ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق إٔ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  إٔ 9-2-1

ٝاُقجوح ٝأُٜبهاد اُز٢ رل٢  ٝأَُبد ٝاُقٖبئٔ اُْق٤ٖخ أُ٘بٍجخ،ٓغب٫رْٜ، 

ٕ ثٖٞهح ٓ٘بٍجخ ُٝل٣ْٜ اُقجوح اٌُبك٤خ ٞٝإٔ أُٞظل٤ٖ ٓئِٛ ثٔزطِجبد اُزله٣ٌ،

 ُِؼَٔ.

رـز٘بٍت اُزؼ٤٤٘بدُ  إٔػ٘ل اُزؼ٤٤ٖ ػٖ ٛو٣ن اُزوه٤خ أٝ اُ٘وَ ٖٓ كافَ أُئٍَخ ٣غت  9-2-2

ٔ  اُؼبّ ُ ٓغ أُئ٬ٛد  ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ٝرَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزٖٞه ِقٖبئ

  أُٞظل٤ُٖلٟ أُوؿٞة ك٤ٜب 

إٔ ٣زْ رج٢٘ ا٩عواءاد اُز٢ رٖٚٔ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ٌَُ أُزول٤ٖٓ ك٢ رِي اُؾب٫د  9-2-3

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـُْـَ ك٤ٜب اُٞظبئق آب ٖٓ كافَ أُئٍَخ أٝ ٖٓ فبهعٜب. ٝرزقن 

ْٜ َٝٓز٣ٞبد اُوواهاد ثبٖٗبف ثؾ٤ش رئفن ك٢ ا٫ػزجبه فجوح  أُزول٤ٖٓ ٝٓئ٬ٛر

 أكائْٜ.

٣زْ ري٣ٝل أُوّؾ٤ٖ ُِزٞظ٤ق ثج٤بٗبد ًبِٓخ ػٖ ٓٞإلبد اُٞظبئق ّٝوٝٛ  إٔ 9-2-4

اُزؼ٤٤ٖ ك٤ٜب، اٙبكخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ أُئٍَخ ٝهٍبُزٜب ٝثوآغٜب.  )رَْٔ 
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أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب رلب٤َٕ اُزٞهؼبد أُورجطخ ثبُؼَٔ، ٝٓئّواد ا٧كاء، 

 ٣ْٞ ا٧كاء(.ٝػ٤ِٔبد رو

اُقبٕخ رـلُؾٔ اُز٤ٕٞبد أُوعؼ٤خ ٣ٝزْ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ أُئ٬ٛد ٝاُقجواد  إٔ 9-2-5

 ثبُٔوّؾ٤ٖ هجَ رؼ٤٤ْٜ٘.

٣زْ اُزؾون ٖٓ ٖٓلاه٤خ ٓئٛـ٬د أُزول٤ٖٓ ُِٞظبئق ثبٍزقلاّ اعواءادٍ ُِزؤًل  إٔ 9-2-6

اػزواف ن ٖٓ ٌٓبٗخ ٍٝٔؼخ أُئٍَبد اُز٢ ؽِٖٞا ػ٠ِ ٓئ٬ٛرْٜ ٜٓ٘ب، ٣ٝئف

 ك٢ اُؾَجبٕ. ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٜنٙ أُئ٬ٛد

ػـلك  ًـبفٍ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ م١ٝ اُقجواد ٣زٞاكو ك٢ اُجوآظ ا٤ُٜ٘ٔخ  إٔ 9-2-7

اُ٘بعؾخ ك٢ أُٜٖ أُؼ٤٘خ ُزول٣ْ ا٤ُٖ٘ؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩هّبك ُِطِجخ ؽٍٞ ٓزطِجبد 

 عٜبد اُؼَٔ.

 

اُغييلك ػييٖ أُئٍَييخ رؼو٣ل٤ييخ كؼَّبُييخ ٧ػٚييبء ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ر٤ٜئييخ ٣ييزْ روييل٣ْ  إٔ 9-2-8

ٓؼييوكزْٜ ُٚيئبٕ ٝثوآغٜييب أٝ اُجييوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُزيي٢ ٍيي٤وٕٞٓٞ ثبُزييله٣ٌ ك٤ٜييب؛ 

ثبُٔئٍَييخ ٝفييلٓبرٜب، ٝثوآغٜييب، ٝاٍييزوار٤غ٤بد ر٤ٔ٘ييخ اُطِجييخ، ٝأ٣ُٞٝييبد اُزطيي٣ٞو 

 ُل٣ٜب.

ً )أ١: َٗجخ اُطِجخ ٣ٌٕٞ َٓزٟٞ رٞك٤و أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُ إٔ 9-2-9 جوآظ ٓ٘بٍجب

ً ػ٠ِ ٌَّ ٌٓبكئ ُِؼَٔ ثلٝاّ ًبَٓ(، ٝرزْ  ٍٞ ك٢ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓؾَٞثب ٌَُ ػٚ

ٓوبهٗزٚ ثٔؼب٤٣و ٓوعؼ٤خ َُ٘ت اُطِجخ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُئٍَبد ماد اُغٞكح 

 اُؼب٤ُخ ٍٞاء أًبٕ كافَ أٌُِٔخ أّ فبهعٜب.  

 

 انتطىَش انشخصٍ وانىظُفٍ : 9-1

ُغ٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ أُطجوخ ٖٓ٘لخ ٕ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُْق٢ٖ ٝاُٞظ٤ل٢ ٣غت أ

ٖٝٓٔٔخ ُزْغ٤غ اُزؾ٤َٖ ك٢ ا٧كاء ٝرؼي٣يٙ، ُٝزول٣و اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، 

 .ا٩ٗغبىاد أُز٤ٔيح

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ ا٧كاء ٝاعواءارٚ ثٞٙٞػ، ٣ٝزْ رؼو٣ق أػٚبء ٤ٛئخ ٣زْ رؾل٣ل  إٔ 9-3-1

 اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثٜب ثٌَْ َٓجن.  

رزٖق أُْبٝهاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُْوكٕٞ ؽٍٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ )٣َْٝٔ مُي  إٔ 9-3-2

اُؼٔلاء، ٝهإٍبء ا٧هَبّ، ٝأُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ٝؿ٤وْٛ( ثب٣٩غبث٤خ ٝاَُو٣خ، 

ً غوٟ ه٤ٍٔٝرُ   ٓوح ٝاؽلح ك٢ ًَ ػـبّ ػ٠ِ ا٧هَ.   ب

ؼل ٣ُ ك٢ اُؾب٫د اُز٢ ٣زْ رؾل٣ل أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُِزؾ٤َٖ ثٞٙٞػ، ٝمُي  إٔ 9-3-3

. ٍٗ  ا٧كاء ك٤ٜب ؿ٤و ٓو
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رزْ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٍو٣خ رو٣ْٞ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، ٓغ  إٔ 9-3-4

٬ٓؽظبرْٜ ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٩ٙبكخ رٞص٤وٜب ٝؽلظٜب.  ٝرزبػ اُلوٓ ُٜـ٤ئخ اُزله٣

ا٠ُ أُِلبد اُقبٕخ ثْٜ، ٣َْٝٔ مُي اُ٘وبٛ اُز٢ ٣قزِلٕٞ ك٤ٜب  ػ٠ِ رو٣ْٞ أكائْٜ

 ٓغ اُزو٣ْٞ.

، ٝرييزْ ػِيي٠ ٓقزِييق أَُييز٣ٞبد٣ييزْ روييل٣و ا٧كاء ا٧ًييبك٢ٔ٣ أٝ ا٩كاه١ أُز٤ٔييي  إٔ 9-3-5

 .ٌٓبكؤرٚ

ٖ أُٞظل٤ٖ كوٕبً ػبكُخ ٝٓ٘بٍجخ ؼط٠ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٣ُٓ  إٔ 9-3-6

 ُِزط٣ٞو اُْق٢ٖ ٝاُٞظ٤ل٢.

٣زْ اُزؼوف ا٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ اُغلك )م١ٝ اُورت ا٧هَ(،  إٔ 9-3-7

؛ ٩ػلاكْٛ ٣ٝزْ ري٣ٝلْٛ ثٔلٟ ٝاٍغ ٖٓ اُقجواد، رجلٝ ػ٤ِْٜ ٍٔبد اُو٤بكحاُن٣ٖ 

 ُِزوه٢ اُٞظ٤ل٢ َٓزوج٬ً.

اُزوه٤خ رِي ا٩ٗغبىاد أُزؼِوخ ثوٍبُخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب  رَْٔ ٓؼب٤٣و إٔ 9-3-8

اُزول٣و أُ٘بٍت ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُغٜٞك  -ك٢ ؽبُخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -رزٖٚٔ

أُجنُٝخ ُزؾ٤َ٘ٚ، ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓٞٗب ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٝٔغزٔغ ُِٝجؾش 

 اُؼ٢ِٔ.

ُزؾ٤َٖ أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب  ٣زْ رول٣ْ أَُبػلح ك٢ ر٘ظ٤ْ إٔ 9-3-9

 أُٜبهاد ٝا٫هروبء ثبُٔئ٬ٛد.

ثٜلف أَُبػلح، ٝمُي اُزله٣ت ٝا٧ْٗطخ أُ٘بٍجخ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ  ٞك٤و٣زْ ر إٔ 9-3-11

 .)اُزؼ٤ٔ٤ِخ(ػ٘ل اٍزؾلاس ثوآظ عل٣لح أٝ ٓجبكهاد رزؼِن ثب٤َُبٍبد 

له٣ٌ ك٢ ا٧ْٗطخ اُز٢ رٖٚٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٤ِٖٔٓ رَْٔ اُزٞهؼبد إٔ رْبهى ٤ٛئخ اُز 9-3-11

ثآفو اُزطٞهاد ك٢ ٓغب٫د رقٖٖبرْٜ، ٝرزْ ٓزبثؼخ ٓلٟ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ك٢ ٛنا 

 اُٖلك.

 

 الإجشاءاث انتأدَبُت، وتضىَت انشكبوي، وحم انُزاعبث: 9-3

 ُٔؼ٤٘خ.بُخ ٖٝٓ٘لخ ٌُبكخ اُغٜبد  ا٣غت إٔ رٌٕٞ ا٩عواءاد أُزجؼخ ٩كاهح ٝؽَ اُ٘ياػبد كؼ  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

رزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍـبد ُٝٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ رؾـلك ثٞٙٞػ اعواءاد اُزؼبَٓ  إٔ 9-4-1

ٓغ اٌُْبٟٝ ٙل أػٚبء ٛـ٤ئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، أٝ اٌُْبٟٝ اُٖبكهح ػْٜ٘، 

 ث٤ْٜ٘. ٝرـؾُلك ًنُي ٛوم ؽَ اُ٘ياػبد

رزٖٚٔ اعواءاد ؽَ اُ٘ياػبد )اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ػٖ ٛو٣ن ا٧ّقبٓ  إٔ 9-4-2

َ ّقٔ َٓزوَ  أُز٘بىػ٤ٖ أٗلَْٜ( فطٞحً أ٠ُٝ ُٔؾبُٝخ ا٬ٕ٩ػ ٖٓ ف٬ٍ رلفـّـُ
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ا٠ُ ُغ٘خ أٝ ا٠ُ أؽل ًجبه   -ك٢ ؽبٍ ا٩فلبم -ػٖ اُو٤ٚخ، ٓغ آٌبٕ اؽبُخ ا٧ٓو

 ٜب، إ ُيّ ا٧ٓو.أَُئ٤ُٖٝ ك٢ أُئٍَخ ُِ٘ظو ك٤

رزٞاكو هٞاػـل ُٝٞائـؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ رؾلك ثٞٙٞػ ا٩عواءاد اُزؤك٣ج٤خ اُقبٕـخ ثبٛٔبٍ  إٔ 9-4-3

أَُئ٤ُٝبد، أٝ ػلّ ا٫ُزياّ ثبُزؼ٤ِٔبد، أٝ اَُِٞى ؿ٤و ا٬ُئن، ٣ٝزْ ارجبع ٛنٙ 

 اُوٞاػل ثبٍزٔواه.

ٍزئ٘بف ٙل اُوواهاد رٌٕٞ ٛ٘بى هٞاػل أٝ ُٞائؼ ر٘ظْ ؽوٞم اُزظِْ أٝ ا٫ إٔ 9-4-4

 اُزؤك٣ج٤خ.

٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘ياػبد اُؾبكح ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ّجٚ هٚبئ٤خ، رزٖٚٔ اعواءاد  إٔ 9-4-5

ٌْ ؿ٤و أُزؾ٤ي ٖٓ هجَ ّقٔ أٝ رول٣ْ ا٧كُخ ٝاُووائٖ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب، اٙبكخ ا٠ُ اُؾُ 

 أّقبٓ ٓزٔو٤ٍٖ ك٢ ٛنٙ ا٩عواءاد.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء :

ْ ظ   ٘ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ٖٓ ف٬ٍ اُٞصبئن اُز٢ رُ ٣ٌٖٔ 

 ً اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ر٤ٕٞلبد ثوآظ اُز٤ٜئخ  ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ٝاُزوه٤خ ٝٓؾٌبرٜٔب.  ٣ٌٖٝٔ أ٣ٚب

ٝاُزٞع٤ٚ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ اُغلك، ٖٝٓ اعواءاد رو٣ْٞ ا٧كاء ٝكػْ رط٣ٞوٙ.  ٣ٌٖٝٔ 

ٍٖٞ ػ٠ِ أكُخٍ ٜٓٔخ ٖٓ ٍغ٬د رو٣ْٞ عٞكح اُزله٣ٌ ْٝٓبهًبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؾ

أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ماد اُؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِْٜٔ، فبٕخ ػ٘لٓب رؾز١ٞ ػ٠ِ َٗت أُْبهًبد 

ٝرو٣ْٞ كٞائل رِي ا٧ْٗطخ ٖٓ ه جَ أُْبه٤ًٖ ك٤ٜب.  ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٓؼلٍ اٍزجلاٍ أػٚبء ٤ٛئخ 

ػلٓٚ ك٢ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ.   ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٢ أٝا٠ُ  ُ٪ّبهح٢ أعياء أُئٍَخ اُزله٣ٌ ك

٣ٌٖٝٔ إٔ رولّ ا٧ٗظٔخ ٝا٩عواءاد اُقبٕخ ثؾَ اُ٘ياػبد، اٙبكخً ا٠ُ ٍغ٬د ؽٞاكس 

٣ٌٖٝٔ إٔ رولّ ُٞائؼ ر٘ظ٤ْ ؽَ .  اُ٘ياػبد ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب أكُخ ػٖ ٓلٟ كؼب٤ُخ ٛنٙ ا٩عواءاد

غ٬د ػلك ٓواد ؽلٝس اُ٘ياػبد ٝٗزبئظ ؽِٜب أكُخً ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ ٛنٙ اُ٘ياػبد، ٓغ ٍ

 اُؼ٤ِٔبد.

ًٝض٤واً ٓب رزٖٚٔ ٓئّواد ا٧كاء َٗجخ اُطِجخ ا٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، َٝٗت ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٍَ ٛ٘بى ٓئّواد أفوٟ ٜٓٔخ ٣ٌٖٔ رول٣وٛب ٤ًٔبً،  ؽَت َٓز٣ٞبد ٓئ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔخ.  ٝػ٠ِ ً

هًخ ك٢ أْٗطخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ.  ٣ٌٖٝٔ افز٤به ٓئّواد أكاء ٓضَ: َٗت أُْب

أفوٟ، ٓضَ: ٓؼل٫د اٍزجلاٍ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝػلك ٓواد ؽلٝس اُ٘ياػبد، ك٢ ؽبٍ 

 ٝعٞك ٬ٌْٓد ك٢ أُئٍَخ رؾزبط ا٠ُ أُزبثؼخ.  
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 انًعُبس انعبشش: انبحث انعهًٍ

اٍزوار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ رزلن ٓغ ٛج٤ؼزٜب ٝهٍبُزٜب )ػ٠ِ  زؼ٤ٔ٤ِخاُ ٣٘جـ٢ إٔ رٚغ أُئٍَخ

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ثٕٞلٜب عبٓؼخ ماد اُزيآبد ثؾض٤خ أٝ ٤ًِخ ُِلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ كوٜ(.  

ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ ٣ْبهًٞا ك٢ أْٗطخ اُجؾش ك٢ ٍٕٞ له  ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣ُ 

خ ٝٓ٘بٍجخ، ثٔب ٣ٖٚٔ ثوبءْٛ ػ٠ِ كها٣خ ثبَُٔزغلاد ك٢ ٓغبٍ رقٖٖبرْٜ، اُؼ٢ِٔ ثٖٞهح ًبك٤

ٓغ أ٤ٔٛخ إٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ أكائْٜ اُزله٢َ٣.  ًٔب ٣غت إٔ ٣ْبهى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

اُوبئٕٔٞ ثبُزله٣ٌ ك٢ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، أٝ ا٩ّواف ػ٠ِ أثؾبس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، 

ً إٔ رزٞاكو اُزغ٤ٜياد ْٓبهًخ ْٗطخ ك٢ اُجؾش ا ُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغب٫د رقٖٖبرْٜ.  ٣ٝغت أ٣ٚب

ٝأُواكن ا٬ُىٓخ ُلػْ أْٗطخ اُجؾٞس اُقبٕخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ِٝٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ُِٞكبء ثٜنٙ أُزطِجبد.  ٝك٢ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد ا٧فوٟ اُز٢ روغ ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝبد اُجؾش 

زله٣ٌ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اٛزٔبٓبرْٜ اُجؾض٤خ ْٝٗو ٗزبئظ أثؾبصْٜ. اُؼ٢ِٔ ٣غت رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُ

وله اٗغبىارْٜ اُجؾض٤خ، ٝإٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ٓؾٌبد رو٣ْٜٞٔ ٝروه٤زْٜ.  ٣ٝغت إٔ ٣ٝغت إٔ رُ 

، ٝإٔ رزْ ٓوبهٗزٜب ٓوعؼ٤بً ثزِي إٔ ٣زْ إلاه روبه٣و ػٜ٘برزْ ٓزبثؼخ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝ

أُْبثٜخ.  ٣ٝغت إٔ رٞٙغ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ٖٝٓ٘لخ ُؾوٞم  اُز٢ ُلٟ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝر٣َٞوٜب.

 

   وَتى تحمُك رنك يٍ خلال انًعبَُش انفشعُت انتبنُت:

 انضُبصبث انًؤصضُت فٍ انبحث انعهًٍ: 31-3

٣غت إٔ رٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٚطِغ ثَٔئ٤ُٝبد ثؾض٤خ فطخ  ّبِٓخ ُزط٣ٞو 

ث٘بء ػ٠ِ هٍبُزٜب، رزٖٚٔ أٛلاف ا٧كاء، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُلػْ ٝاُزط٣ٞو، ٝا٩عواءاد،  اُجؾٞس

ٝا٧ٗظٔخ ا٩كاه٣خ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ اُٞاٍؼخ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُئٍَخ.  

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ آ٤ُبد ُٚٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ػَٔ اُجؾٞس 

 ُٔزؼِن ثزِي اُجؾٞس.ٝاُْ٘و ا

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ روّٞ أُئٍَخ ثٞٙغ فطخ ٓؾلكح ٝٓؼوٝكخ ُلٟ اُغ٤ٔغ؛ ُز٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  11-1-1

رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ أُئٍَخ ٝهٍبُزٜب، ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ 

 خ.اُقبٕخ ثبُٔ٘طو

11-1-2   ٛ إٔ رؾز١ٞ فطٜ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓئّواد ٓؾلكح ثٞٙٞػ، ٝٗوب

 )ٓؼب٤٣و( ٓوبهٗخ ٓوعؼ٤خ ٝاٙؾخٍ ٨ُكاء أَُزٜلف.

11-1-3  ٍَ ٣زٞاكيين ٓييغ أُؼييب٤٣و  إٔ رؾييلك أُئٍَييخ ٓييب ٣ؼُزييوف ثييٚ ثٖييلزٚ ثؾضييبً ػ٤ِٔييبً ثْييٌ

ْٗيطخ اُجؾض٤يخ أُلػٞٓيخ، اُؼب٤ُٔخ.  )٣َْٝٔ مُي ػيبكح ًي٬ً ٓيٖ اُجؾيٞس اُنار٤يخ ٝا٧

، ٣ٝيزْ رؾ٤ٌٜٔيب ثبٍيزو٬ٍ ٓيٖ هجيَ ػ٠ِ إٔ رزٖق ٛنٙ اُجؾيٞس ثب٧ٕيبُخ ٝا٫ثزٌيبه
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كييي٢ ٓغيييبٍ ٗظيييواء كييي٢ اُزقٖييئ، ٝإٔ رْ٘يييو كييي٢ ٍٝيييبئَ ْٗيييو ٓؼوٝكيييخ ك٤ُٝيييبً 

 اُزقٖٔ(.

إٔ رْ٘و أُئٍَخ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ أكائٜب ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٣ٝزْ ا٫ؽزلبظ  11-1-4

 ؽٍٞ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٨ُكواك ٝا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد. ثزوبه٣و

ٕ  ٓيغ اُوطبػيبد اُٖي٘بػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔيخ اُؾ٤ٌٓٞيخ ٝاُقبٕيخ غ   ْ  إٔ رُ  11-1-5 غ أُئٍَيخ اُزؼيبٝ

، ٓضيييَ: اً وٟ، ٝرْييئَ ٕيييٞه اُزؼيييبٕٝ ٛييينٙ أٓيييٞه٤ٛٝئيييبد اُجؾيييش اُؼِٔييي٢ ا٧فييي

ٜيييييح، أُْييييوٝػبد اُجؾض٤ييييخ أُْييييزوًخ، ٝا٫ٍييييزقلاّ أُْييييزوى  ُِٔؼييييلاد ٝا٧ع

 ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ُِزط٣ٞو.

آ٤ُييبد ُييلػْ أُْييبهًخ ٝاُزؼييبٕٝ ٓييغ اُغبٓؼييبد ّٝييجٌبد رٞعييل ُييلٟ أُئٍَييخ  إٔ 11-1-6

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ.

إٔ رزٞاكو ُلٟ أُئٍَخ ٤ٍبٍبد ٓؾيلكح رقيزٔ ثبْٗيبء ٓؼبٛيل أٝ ٓواًيي ُِجؾيٞس،  11-1-7

 ٔواعؼخ اُلٝه٣خ ُٜنٙ أُؼبٛل أٝ أُواًي.َٝٓبءُزٜب، اٙبكخ ا٠ُ اعواءاد  اُ

٫ ٣ٔ٘غ ٝعٞك ٓؼبٛل أٝ ٓواًي ُِجؾٞس ٖٓ ٝعيٞك اُْ٘يبٛبد  اُجؾض٤يخ اُزي٢ ٣ويّٞ ثٜيب  11-1-8

اُجييبؽضٕٞ ا٥فيييوٕٝ كيي٢ أُئٍَيييخ، ٓٔييٖ ُييي٤ٌ ُٜييْ ػ٬هيييخ ٓجبّييوح ثٜييينٙ أُؼبٛيييل 

 ٝأُواًي.

ُزييياّ ثبُٔؼيب٤٣و ا٧ف٬ه٤ييخ، إٔ رٞعيل كيي٢ أُئٍَيخ ُغ٘ييخ هك٤ؼيخ أَُييزٟٞ ُٔزبثؼيخ ا٫ 11-1-9

ُِٝٔٞاكوييخ ػِيي٠ أُْييوٝػبد اُجؾض٤ييخ اُزيي٢ هييل ٣ٌييٕٞ ُٜييب رييؤص٤و ٓؾزٔييَ ػِيي٠ هٚييب٣ب 

 أف٬ه٤خ.

 رقٖٔ أُئٍَخ ٤ٓيا٤ٗخ ًبك٤خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن فطزٜب اُجؾض٤خ. إٔ 11-1-11

 

 يشبسكت أعضبء هُئت انتذسَش وانطهبت فٍ انبحث انعهًٍ: 31-1

د ؽٍٞ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجؾش ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُزٞهؼب

ٝاٙؾخً ٝرَبػل ػ٠ِ أُْبهًخ اُٞاٍؼخ.  ٣ٝغت رٞك٤و اُزْغ٤غ ٝاُلػْ ُزْغ٤غ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ 

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ م١ٝ اُورت اُؼ٤ِٔخ ا٧هَ ِٝٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس 

ك أُئٍَخ اُزٞهؼبد أُزؼِوخ ثْٔبهًبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ا٧ْٗطخ ؾل  إٔ رُ  11-2-1

ٖٙٔ ٓؾٌبد رو٣ْٞ  -ٓوبهٗخ ثزِي اُزٞهؼبد -اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ثٞٙٞػ، ٣ٝؼل أكاإْٛ 

َ أػٚبء ٤ٛئخ ٖٓ ًا٧كاء ٝاُزوه٤خ.  )ك٤ٔب ٣قٔ اُغبٓؼبد رزطِت ٛنٙ أُؾٌبد 

اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ث٘ظبّ اُلٝاّ اٌُبَٓ أُْبهًخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٝ أ١ 

 أٝ ٤ًِٜٔب، ًؾل أك٠ٗ(. ٌَّ آفو ٓ٘بٍت ٖٓ أٌّبٍ اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ

اُلػْ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغلك )م١ٝ اُورت ا٧هَ ػ٤ِٔبً( ّ أُئٍَخ ول  رُ  إٔ 11-2-2

ْٜ اُجؾض٤خ ٖٓ ف٬ٍ آ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ٓضَ رٞك٤و اُزٞع٤ٚ َُٔبػلرْٜ ك٢ رط٣ٞو ثوآغ
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اُْق٢ٖ ُْٜ ػٖ ٛو٣ن ى٬ٓئْٜ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُزٔو٤ٍٖ، ٝاّواًْٜ 

ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ، َٝٓبػلرْٜ ك٢ رط٣ٞو ْٓوٝػبرْٜ اُجؾض٤خ، ٝرول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ 

 ا٬ُىّ ُِجلء ك٢ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ عل٣لح.

وٓ أُْبهًخ ك٢ أُْوٝػبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب كُ  ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ ِٛجخإٔ رز٤ؼ أُئٍَخ  11-2-3

 اُجؾض٤خ أُْزوًخ.  

ًبَٓ ثْٔبهًبد ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ ثٌَْ ٓ٘بٍت ٝإٔ ٣زْ ا٫ػزواف  11-2-4

أُْوٝػبد اُجؾض٤خ أُْزوًخ، ٝرنًو أٍٔبإْٛ ك٢ اُزوبه٣و ٝا٧ػٔبٍ أُْ٘ٞهح 

 ْٓبهًبد ٝاٙؾخ ُْٜ.   ٖٙٔ أٍٔبء أُئُل٤ٖ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك

ّ أُئٍَخ أَُبػلح ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ُِو٤بّ ثبرلبه٤بد أثؾبس ْٓزوًخ ٓغ ى٬ٓئْٜ ول  إٔ رُ  11-2-5

 ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ ٓؾ٤ِخ أٝ ك٤ُٝخ.ك٢ 

ٍٜٞٗب له  إٔ ٣زْ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ إٔ رزٖٚٔ ٓووهارـُْٜ اُز٢ ٣ُ  11-2-6

، ثب٩ٙبكخ زْٜ اُؼ٤ِٔخ ماد اُِٖخ ثزِي أُووهادصْٜ ٝأْٗطأُؼِٞٓبد  أُزؼِوخ ثؤثؾب

 ا٠ُ اُزطٞهاد أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖبرْٜ.

إٔ رٞعل ك٢ أُئٍَخ اٍزوار٤غ٤بد ُزؾل٣ل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ِٝٛجخ اُلهاٍبد  11-2-7

اُؼ٤ِب م١ٝ اُقجوح ٝاٍزضٔبه فجوارْٜ ك٢ اعواء اُجؾٞس، ٝرول٣ْ فلٓبد رط٣ٞو٣خ 

 ٔؾ٢ِ، ٝرٞك٤و ػبئلاد ٓب٤ُخ ُِٔئٍَخ.ُِٔغزٔغ اُ
 

 

 الاصتثًبس انتجبسٌ نهبحث انعهًٍ: 31-1

٣غت رْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه اُزغبه١ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٣ٝغت اُجؾش ثؼ٘ب٣خ ك٢ كوٓ اُزط٣ٞو 

ؾلك ٤ٍبٍبد اُزغبه١ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝأَُبػلح ك٢ اهبٓخ ػ٬هبد رغبه٣خ ٓ٘بٍجخ.  ٣ٝغت إٔ رُ 

ُٓ آز٬ى ا٤ٌُِٔخ ا  طوكح.ُلٌو٣خ ثٞٙٞػ، ٣ٝزْ اُزو٤ل ثٜب ثٖٞهح 

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

ػِي٠ رؾل٣يل  اً ٓوًيي ُزطي٣ٞو اُجؾيٞس، ٣ٌيٕٞ هيبكه أٝٝؽيلح إٔ رٞعل ك٢ أُئٍَيخ  11-3-1

ٕ ػٜ٘يب، ٓغب٫د اُقجوح اُز٢ رٔزٌِٜب أُئٍَخ ٝاُلوٓ اُزغبه٣يخ أٌُٔ٘يخ ٝا٩ػي٬

ٝأَُيييبػلح كييي٢ رطييي٣ٞو أُْيييوٝػبد اُجؾض٤يييخ ٝفطيييٜ اُؼٔيييَ، ٝاػيييلاك اُؼويييٞك، 

ً  -ٝأَُبػلح اُزي٢ رجيلأ رؾيذ  كي٢ اْٗيبء اُْيوًبد - ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ مُي ٌٓٔ٘بً ٬ٓٝئٔيب

 .صْ ر٘جضن ػٜ٘ب ٬ٓى أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٣ْ ا٧كٌيبه إٔ ٣وّٞ أّقبٓ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ اُوطبػ٤ٖ: اُٖ٘بػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ثزوٞ 11-3-2

، ٝرول٣ْ أُْٞهح هجَ إٔ رجلأ أُئٍَيخ كي٢ اً اٍزضٔبهٛب رغبه٣بً رو٣ٞٔبً ٗبهلاُز٢ ٣ٌٖٔ 

 اٍزضٔبه أ٣خ أٓٞاٍ ك٤ٜب.

إٔ رزٞاكو ُيلٟ أُئٍَيخ ٤ٍبٍيبد رؾٌيْ ا٤ٌُِٔيخ اُلٌو٣يخ، ٝرٞعيل اعيواءاد ٓؾيلكح  11-3-3

ؾيلك ِجيخ.  ٝرُ ٬ٍُزضٔبه اُزغيبه١ ٨ُكٌيبه اُزي٢ ٛٞهٛيب أػٚيبء ٤ٛئيخ اُزيله٣ٌ ٝاُط
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ٛنٙ ا٤َُبٍبد أُولاه أُ٘بٍت ُِْٔبهًخ اُؼبكُخ كي٢ اُؼبئيلاد ٌُيَ ٓيٖ أُقزيوػ٤ٖ 

 ٝأُئٍَخ ثٔب ٫ ٣زؼبهٗ ٓغ ا٧ٗظٔخ.

إٔ ٣ييزْ رْييغ٤غ ٝعييٞك "صوبكييخ أُجييبكهح اُزغبه٣ييخ"، كيي٢ ع٤ٔييغ ٝؽييلاد أُئٍَييخ ٓييغ  11-3-4

 اُؼ٤ِب. اُزو٤ًي ثٖلخ فبٕخ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ِٝٛجخ اُلهاٍبد

رٞٙييغ ُييٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤ييخ رزطِييت اٌُْييق ػييٖ أُٖييبُؼ أُب٤ُييخ ٝرغُّ٘ييت رٚييبهة  إٔ 11-3-5

 أُٖبُؼ ك٢ ا٧ْٗطخ أُزِٖخ ثبُجؾٞس.
 

 انًشافك وانتجهُزاث انبحثُت: 31-3

٣غت إٔ رزٞاكو أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد اٌُبك٤خ ٝأُ٘بٍجخ ٩عواء ا٧ثؾبس ك٢ ٓغب٫د اُزقٖٔ 

٣ٝغت .  ٤َُزقلٜٓب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ِٝٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِبَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ اُز٢ رولٜٓب أُئٍ

إٔ رٞٙغ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ رؾلك ٤ٌِٓخ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد أُزقٖٖخ ٤ٕٝبٗزٜب، اُز٢ ٣زْ 

 اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ أٝ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُٖ٘بػ٤خ.

 س بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُب

إٔ رزٞاكيييـو كييي٢ أُقزجيييواد أٓيييبًٖ ٝٓؼيييلاد ًبك٤يييخ، ٌٝٓزجيييبد ٝأٗظٔيييخ ٓؼِٞٓيييبد  11-4-1

ٖٝٓبكه ًبك٤خ؛ ُلػْ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ كي٢ ٓغيب٫د اُجيوآظ 

 اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٤ٓيا٤ٗخ ًبك٤يخ ُز٣ٞٔيَ أُواكين ٝا٧عٜييح اُٚيوٝه٣خ خ ِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ُِإٔ رزٞاكـو  11-4-2

٩عواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ )٣َْٝٔ مُيي رغ٤ٜيياد اُجؾيٞس ٝٓواكوٜيب( ٝمُيي كي٢ ع٤ٔيغ 

 ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد.

إٔ ٣يييزْ اٍيييزـ٬ٍ اُليييوٓ أُزبؽيييخ ٤ٌُِِٔيييخ أُْيييزوًخ، أٝ ا٫ٍيييزؼٔبٍ أُْيييزوى  11-4-3

 فَ أُئٍَخ أّ ٓغ عٜبد أفوٟ.أًبٕ ث٤ٖ اُٞؽلاد كا ُِزغ٤ٜياد اٌُج٤وح، ٍٞاءً 

إٔ رٞعل ك٢ أُئٍَخ أٗظٔخ أ٤٘ٓخ كؼَّبُيخ رٌليَ ٍي٬ٓخ اُجيبؽض٤ٖ ٝأْٗيطزْٜ اُجؾض٤يخ،  11-4-4

ًٝنُي ٍي٬ٓخ ا٥فيو٣ٖ كافيَ ٓغزٔيغ أُئٍَيخ ٝكي٢ أُ٘يبٛن اُغـواك٤يخ أُؾ٤طيخ 

 ثبُٔئٍَخ.

خ أُواكيين إٔ رٞعييل ُييلٟ أُئٍَييخ ٤ٍبٍييبد أٝ هٞاػييل ػبٓييخ رؾييلك ثٞٙييٞػ ٤ٌِٓيي 11-4-5

  أُي٘ؼ اُجؾض٤يخٝاُزغ٤ٜياد َٝٓئ٤ُٝخ ٤ٕبٗزٜب، اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ػيٖ ٛو٣ين 

٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، أٝ ػٖ ٛو٣ن  ا٧ثؾبس اُز٢ ًِلزْٜ ا٣بٛب عٜبد أفوٟ، أٝ 

 .أ١ ٖٓبكه فبهع٤خأٝ ٓغ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝػبد رؼب٤ٗٝخ 

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء :

ُْ عٞكح ا٧ثؾبس ٓواعؼخً ٩ٍيزوار٤غ٤خ اُجؾيش اُؼِٔي٢ ٝؿ٤وٛيب ٓيٖ اُٞصيبئن ٣٘جـ٢ إٔ ٣ز ٖٚٔ رو٣ٞ

اُلاػٔخ، ٣َْٝٔ مُي ًَ ٓب ٣زؼِن ث٘طبم ٓقوعبد ا٧ثؾبس ٝعٞكرٜب ك٢ ع٤ٔغ ا٤ٌُِيبد ٝا٧هَيبّ 
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٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ أُٞصوخ،  ؽٍٞ اٍيزوار٤غ٤بد أُئٍَيخ ٝأُواًي اُجؾض٤خ.  ٝ

ٖٓ اُٞصبئن ٓضيَ فطيخ رطي٣ٞو اُجؾيش اُؼِٔي٢، ٝٓؾٌيبد اُزوي٣ْٞ ٝاُزوه٤يبد، ٝا٤َُبٍيبد اُجؾض٤خ، 

أُزؼِوخ ثب٫ٍزضٔبه اُزغيبه١ ُِجؾيٞس ٝآيز٬ى ا٤ٌُِٔيخ اُلٌو٣يخ، ٝٓيلٟ اُزؼيبٕٝ ٓيغ ٍيٞم اُؼٔيَ 

ٝأُئٍَبد ا٧فوٟ.  ٝٛ٘يبى أكُيخ اٙيبك٤خ ٣ٌٔيٖ اُؾٖيٍٞ ػ٤ِٜيب ٓيٖ في٬ٍ اُ٘ظيو كي٢ اُزؼيبٕٝ 

د ا٫ٍزقلاّ أُْيزوى ُِزغ٤ٜيياد اُجؾض٤يخ اُوئ٤َيخ.  ٣ٌٝٔيٖ إٔ رويلّ اٍيزط٬ػبد اُجؾض٢ ٝارلبه٤ب

آهاء ٤ٛئيييخ اُزيييله٣ٌ ٝأُيييٞظل٤ٖ ٝاُطِجيييخ ك٫ئيييَ ػِييي٠ ٓ٘بٍيييجخ ٓيييب ٣يييزْ ريييٞك٤وٙ ُٔواكييين اُجؾيييش 

 ٝرغ٤ٜيارٚ.

ٝؿبُجبً ٓب رؼزٔيل ٓئّيواد ا٧كاء أَُيزقلٓخ كي٢ اُجؾيش اُؼِٔي٢ ػِي٠ ا٩ؽٖيبءاد اُقبٕيخ ثؼيلك 

 ْ٘ٞهح ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ أُغ٬د أُوٓٞهخ ، َٝٗت أػٚبء ٤ٛئيخ اُزيله٣ٌاُجؾٞس أُ

اُ٘بّييط٤ٖ كيي٢ ٓغييبٍ اُجؾييش ٝػييلك اُجؾييٞس اُزيي٢ رييزْ ا٩ّييبهح ا٤ُٜييب كيي٢ ثؾييٞس ٝٓواعييغ أفييوٟ.  

 ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رـوُبهٕ ٛنٙ ا٧ههبّ ثزِي اُقبٕخ ثؤهَبّ ٝٓئٍَبد ْٓبثٜخ.  

زيآبد ثؾض٤يخ إٔ ريٞهك ٓئّيواد ؽيٍٞ ٓيلٟ رؾيٍٞ رِيي ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ُل٣ٜب اُ

 ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ا٠ُ رطج٤وبد ك٢ أُغب٫د ا٧ًبك٤ٔ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ماد اُؼ٬هخ.
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 انًعُبس انحبدٌ عشش: علالبث انًؤصضت ببنًجتًع

ٍَخ ٣غت اُ٘ظو ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ثٖلزٜب َٓئ٤ُٝخً ٜٓٔخً ٖٓ َٓئ٤ُٝبد أُئ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ رزٞاكو أُواكن ٝاُقلٓبد ُلػْ ػ٤ِٔبد رط٣ٞو أُغزٔغ، ٣ٝغت رْغ٤غ أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝإٔ رٌٕٞ 

زبثغ أُئٍَخ ٗظوح أُغزٔغ ُٜب ٝإٔ أُؼِٞٓبد ػٖ أُئٍَخ ٝأْٗطزٜب ٓؼوٝكخ.  ٣ٝغت إٔ رُ 

 .  ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٕٞهرٜب ٍٝٔؼزٜب٠ ا٩ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ رزج٘

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٖٚٔ اٍٜبٓبد أُئٍَخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أْٗطخ ٝفلٓبد َُٔبػلح ا٧كواك أٝ 

ٖٙٔ ا٩ٍٜبٓبد  رلُهط٫  ٣ٝواػ٠ إٔأُ٘ظٔبد أٝ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ فبهط أُئٍَخ.  

، ٓضَ: أَُبػلاد أُب٤ُخ، أٝ ا٧ْٗطخ ؿ٤و اُٖل٤خ ٤به أٓٞه  ٖ أُئٍَخ رؾذ ٛنا أُؼأُزٞهؼخ ٓ

٣ٌٖٔ إٔ رزٖٚٔ أُْبهًخ ك٢ ٝاٗٔب ُِطِجخ أَُغ٤ِٖ، أٝ رول٣ْ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ر٘ز٢ٜ ثٔئ٬ٛد، 

 أُْبه٣غ اُجؾض٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ، ٝك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ أُغزٔؼ٢ اُز٢ رولّ ٓغبٗبً أٝ ثٔوبثَ.

 

   ًعبَُش انفشعُت انتبنُت:وَتى تحمُك رنك يٍ خلال ان

 صُبصبث انًؤصضت حىل علالبتهب ببنًجتًع : 33-3

ثٞٙٞػ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٝاٙؾبً ك٢ ٛج٤ؼزٚ  اً أُئٍَخ رغبٙ فلٓخ أُغزٔغ ٓؾلك ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزياّ

ْغغ أُْبهًخ ك٢ ٛنا اُغبٗت، ٣ٝغت اػلاك روبه٣و ٝٓلاٙ، ٝإٔ ٣لُػْ مُي ا٫ُزياّ ث٤َبٍبد رُ 

 ْٗطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب.ٓ٘زظٔخ ؽٍٞ ا٧

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ روييغ اُقييلٓبد اُزيي٢ رِزيييّ أُئٍَييخ ثزوييل٣ٜٔب ٙيئٖ هٍييبُخ أُئٍَييخ، ٝرييورجٜ  11-1-1

 ثبُٔغزٔغ أٝ أُغزٔؼبد اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ا٧ػ٠ِ ك٢ أُئٍَيخ )ٓغِيٌ اُغبٓؼيخ، أٝ ٓغِيٌ ا٧ٓ٘يبء( ٣وو أُغٌِ ا٩كاه١  إٔ 11-1-2

ٝرؼٔييَ اُقبٕييخ ثبُييلٝه اُقييل٢ٓ ُِٔئٍَييخ اُزؼ٤ٔ٤ِييخ كيي٢ فلٓييخ أُغزٔييغ، ا٤َُبٍييبد 

اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ثب٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَيخ ػِي٠ رؼي٣يي ٛينٙ 

 ا٤َُبٍبد.

 اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ُِٔغزٔغ.  إٔ روّٞ أُئٍَخ ثبػلاك روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ  11-1-3

اُقيلٓبد اُزي٢ ٣ويلٜٓٞٗب رَْٔ ٓؼب٤٣و روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرو٣ْٞ أكائٜيْ  إٔ 11-1-4

 ُِٔغزٔغ.

إٔ ٣ٞعييل ُييلٟ أُئٍَييخ ٓٞهييغ ػِيي٠ اُْييجٌخ اُؼب٤ُٔييخ )ا٩ٗزوٗييذ( ٣ؾُييلَّس ثبٍييزٔواه،  11-1-5

ٜب، ٝٓيييٖ مُيييي ٣ٝؾزييي١ٞ ػِييي٠ ٓؼِٞٓيييبد رلٖييي٤ِ٤خ ػيييٖ ٤ٌِٛيييخ أُئٍَيييخ ٝأْٗيييطز

أُؾزِٔخ ُِطِجخ أُزٞهغ اٗٚئبْٜٓ ُِٔئٍَيخ  أُوزطلبد ا٩فجبه٣خ ؽٍٞ ا٫ٛزٔبٓبد

 ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ. 
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 انتفبعم يع انًجتًع: 33-1

رزْ ا٫ٍزؼبٗخ  أ٣ٕغت إٔ ٣زْ ث٘بء ػ٬هبد ٓغ أُغزٔغ؛ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب، ٝ

أُزبؽخ ك٢ أُئٍَخ، ٝرزْ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُقجواد أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ ُلػْ ثبُٜٔبهاد ٝأُٖبكه 

 أُئٍَخ ٝثوآغٜب ػ٘ل ٓ٘بٍجخ مُي.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ غ أُئٍَخ غ   ْ  رُ  إٔ 11-2-1

اُ٘لٝاد اُز٢ رـُ٘بهـِ  ك٤ٜب اُوٚب٣ب أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ ٝرـَُزؼوٗ ك٤ٜب فطٜ 

 ر٤ٔ٘زٚ.

إٔ رزؼبٕٝ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ًِٝبرٜب، ٝأهَبٜٓب، ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ عٜبد كػْ  11-2-2

٤ٛئبد فلٓخ ٤ٜ٘ٓخ ػ٠ِ ا٬ٛعٍ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ، َٓزؼ٤٘خ ثقجواد  ُِٔغزٔغ، أٝ

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ً إٔ روُل    11-2-3 ٖٓ اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُز٢ رقلّ اٛزٔبٓبد أكواك  ًض٤وحً  ّ أُئٍَخ أٗٞاػب

 أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرْٜ.

إٔ رـو٤ُْ أُئٍَخ ػ٬هبد ٓغ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ أُؾ٢ِ، ٝأهثبة اُؼَٔ؛ ُزَبػلٛب  11-2-4

جخ ٛنٙ اُؼ٬هبد ك٢ رول٣ْ اُجوآظ.  )٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٔ مُي أ٤ّبء ٓضَ: اُؾبم اُطِ

فجواد اُؼَٔ، ٝكوٓ اُزٞظ٤ق اُغيئ٢، ٝرؾل٣ل اُوٚب٣ب اُز٢ رؾزبط ثجوآظ رٞكو 

 ا٠ُ رؾ٤َِ ك٢ أْٗطخ ْٓبه٣غ اُطِجخ(.

إٔ روّٞ أُئٍَخ ثلػٞح أهثبة اُؼَٔ ٝإٔؾبة أُٜٖ ماد اُؼ٬هخ ٬ُٗٚٔبّ ا٠ُ  11-2-5

 .فوٟثوآظ أُئٍَخ ٝأْٗطزٜب ا٧ اُز٢ ر٘ظو ك٢اُِغبٕ ا٫ٍزْبه٣خ أُ٘بٍجخ 

أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ، ٝرولّ ُٜب رورجٜ أُئٍَخ ث٬ٖد َٓزٔوح ٓغ أُلاهً  إٔ 11-2-6

ّ ٓؼِٞٓبد ػٖ ثوآظ أُئٍَخ ل   و  ٝرُ اُؼٕٞ ٝاُلػْ ك٢ ٓغب٫د اُزقٖٔ، 

 .ٝكوٓ اُزٞظ٤ق أَُزوج٤ِخ، ٝإٔ ر٘ظْ أْٗطخ اصوائ٤خ ُِٔلاهً ٝأْٗطزٜب

اُقو٣غ٤ٖ ثبٗزظبّ، ٝػ٠ِ ا٬ٛػْٜ ػ٠ِ  إٔ رؾبكع أُئٍَخ ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ 11-2-7

ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ رطٞهاد أُئٍَخ، ٝكػٞرْٜ ُِْٔبهًخ ك٢ أْٗطزٜب، 

 أُب٢ُ ٝؿ٤وٙ ٖٓ أٌّبٍ اُلػْ ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُغل٣لح.  

إٔ رَزل٤ل أُئٍَخ ٖٓ اُلوٓ أُزبؽخ ُطِت اُلػْ أُب٢ُ ٖٓ ا٧كواك أٝ ٖٓ  11-2-8

 ؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؿ٤و مُي ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو.ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٧

٣زْ ا٫ؽزلبظ ثوبػلح ث٤بٗبد ٓوًي٣خ رَْٔ ٍغ٬د ُقلٓبد أُغزٔغ اُز٢ ٣وّٞ  إٔ 11-2-9

 ثٜب ا٧كواك ٝأُ٘ظٔبد اُزبثؼخ ُِٔئٍَخ.
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 صًعت انًؤصضت انتعهًُُت 33-1

ٖ ف٬ٍ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٣غت ٓزبثؼخ ًَ ٓب ٣زؼِن ثَٔؼخ أُئٍَخ ك٢ أُغزٔغ ٝرؾ٤َٜ٘ب، ٓ

 ٓٞصٞهخ ٕٝؾ٤ؾخ ؽٍٞ أْٗطزٜب.  

 وَمبس يضتىي اصتُفبء هزا انًعُبس بًذي تحمُك انًؤصضت نهًًبسصبث انتبنُت:

إٔ رٞعل ُلٟ أُئٍَخ اٍزوار٤غ٤خ ّـبِٓخ رْ رط٣ٞوٛب ُٔزبثؼخ ٝرؾَي٤ٖ ٍئؼزٜب كي٢  11-3-1

 ٝؿ٤وٙ ٖٓ أُغزٔؼبد ماد اُؼ٬هخ.أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

إٔ رزيييٞاكو ُيييلٟ أُئٍَيييخ اهّيييبكاد رٞع٤ٜ٤يييخ ٝاٙيييؾخ ؽيييٍٞ اػطيييبء رٖيييو٣ؾبد  11-3-2

رِي اُزٖيو٣ؾبد ػِي٠ ٓيل٣و اُغبٓؼيخ، أٝ  -ػبكح-ُِغٜٔٞه ثبٍْ أُئٍَخ، ٝروزٖو 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ، أٝ ٌٓزت اػ٢ٓ٬ ربثغ ُٔل٣و اُغبٓؼخ أٝ ُِؼ٤ٔل.

خ اُزيله٣ٌ ؽيٍٞ إٔ رزٞاكو ٤ٍبٍبد رٞع٤ٜ٤خ ؽٍٞ اُزٖو٣ؾبد اُؼبٓخ ٧ػٚيبء ٤ٛئي 11-3-3

هٚيييب٣ب أُغزٔيييغ، ٝفبٕيييخ كييي٢ رِيييي اُؾيييب٫د اُزييي٢ ٣ٌٔيييٖ اُيييوثٜ ك٤ٜيييب ثييي٤ٖ ٛييينٙ 

 اُزٖو٣ؾبد ٝث٤ٖ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

إٔ ٣ٞعيييـل ثبُٔئٍَيييخ ٌٓيييـزت  اػ٬ٓييي٢ ٣زييي٠ُٞ َٓيييئ٤ُٝخ رَ٘ييي٤ن ا٫رٖيييبٍ ثٍٞيييبئَ  11-3-4

 ا٩ػيي٬ّ، ٣ٝؼٔييَ ػِيي٠ عٔييغ أُؼِٞٓييبد أُزؼِوييخ ثْ٘ييبٛبد أُئٍَييخ اُزيي٢ رزؼِيين

 ثب٫ٛزٔبٓبد أُؾزِٔخ ُِٔغزٔغ،  ٝرور٤ت ا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ب.

إٔ رَؼ٠ أُئٍَخ ُٔؼوكخ ٗظوح أُغزٔغ ا٤ُٜب ٝا٠ُ أْٗطزٜب، ٝرٚيغ اٍيزوار٤غ٤بد  11-3-5

 ُزؾ٤َٖ رِي اُ٘ظوح.

إٔ ٣زْ اُزؼبَٓ اُلٞه١ ٝأُٞٙٞػ٢ ٓغ اُوٚب٣ب اُقبٕخ ثطو٣وخ ػَٔ أُئٍَخ ك٢  11-3-6

اُؼبٓخ ك٢ أُغزٔغ، ٣ٝزْ مُي ػٖ ٛو٣ن ٓل٣و اُغبٓؼخ أٝ  ؽبٍ اصبهرٜب ك٢ اُ٘وبّبد

ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ، أٝ ػٖ ٛو٣ن أؽل ًجـبه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ 

 ٤ُٝخ اُزؼبَٓ ٓغ ٓضَ ٛنٙ ا٧ٓٞه.اُن٣ٖ أًِٝذ ا٤ُْٜ َٓئ

                 

 الأدنت ويؤششاث الأداء :

د ٓغ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ اُٞصبئن اُز٢ رٖق ٤ٍبٍبد ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ ػٖ عٞكح اُؼ٬هب

أُئٍَخ ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ ٓؾٌبد رو٣ْٞ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝروه٤زْٜ، اُز٢ 

رزٖٚٔ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ ا٩هّبكاد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝا٩عواءاد أُزؼِوخ 

اُزؼ٤ِوبد اُز٢ رولّ ُِغٜٔٞه ثبٍْ  ثبُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ٍُٞبئَ ا٩ػ٬ّ أُؾ٤ِخ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ

 أُئٍَخ.  

٣ٌٖٝٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ٖٓ اُزوبه٣و اُقبٕخ ثؼ٬هبد أُئٍَخ ثبُٔغزٔغ، اُز٢ 

رَْٔ  هٚب٣ب أٝ ٓٞا٤ٙغ ٓضَ: اُج٤بٗبد ؽٍٞ اٍزقلاّ أكواك أُغزٔغ ُٔواكن أُئٍَخ، ْٝٓبهًخ 

ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو، ٝاُزلبػَ ٓغ أُلاهً ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ُغبٕ أُغزٔغ أُقزِلخ أٝ ك٢ 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد.  ٣ٝ٘جـ٢ رٞص٤ن ع٤ٔغ أْٗطخ فلٓبد أُغزٔغ، ٣َْٝٔ مُي 
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اُلٝهاد اُو٤ٍٔخ ٝاُقلٓبد ا٧فوٟ اُز٢ رولٜٓب ا٧هَبّ أٝ ٣ولٜٓب ا٧كواك ٖٓ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ 

ٍٖٞ ػ٠ِ آهاء أُغزٔغ ؽٍٞ أُئٍَخ، ٣ٝ٘جـ٢ ؽلظٜب ك٢ ٗظبّ ٓوًي١ ُِٔؼِٞٓبد. ٣ٌٖٝٔ اُؾ

 ٣ؾظ٠ ثبُزول٣و ٖٓ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ػبد اُوأ١.   اً كح أُئٍَخ ٌٝٓبٗزٜب ثٕٞلٜب عيءعٞ

٣ٝؾز١ٞ اُؼل٣ل ٖٓ أٌّبٍ ٛنٙ ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ ػ٠ِ اُزول٣واد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـَُزقلّ 

كبٕ ٬ًً ٖٓ هٍبُخ أُئٍَخ  -خك٢ ٛنا اُغبٗت فبٕ-ٓجبّوح ثٖلزٜب ٓئّواد ٨ُكاء.  ٝٓغ مُي 

أٝعٚ ا٧كاء اُز٢ ٣غت إٔ روُاهت  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛج٤ؼخ أُغزٔغ اُن١ رؼَٔ كافِٚ رؼل ٜٓٔخ ك٢ رؾل٣ل

 ػٖ ًضت

 


